
ANNEXE A 

Document maître du PRISMA (Étude 1) 

Méthodologie PRISMA : Revue de la littérature systématique 

Critères d’inclusion des références; elles doivent:  

1. Être publiés entre janvier 2001 et le 30 juin 2023 

2. Être écrites en français, en anglais ou en espagnol 

3. Traiter principalement des compétences professionnelles liées à la fonction d’intervenant 

plein air (IPA) ou d’encadrant d’activité de plein air (EAPA)  

4. Être disponibles en libre accès1 

5. Correspondre à un de ces types de document (article scientifique, article de revue 

professionnelle, mémoire ou thèse, livre, chapitre de livres, rapport de recherche, 

publication gouvernementale) 

 

Données extraites: 

Données concernant la portée de la littérature (comparables): 

▪ Dates des publications 

▪ Type de publication 

▪ Origine 

▪ Objectif de l’étude ou de la référence 

▪ Méthodologies utilisées 

▪ Sujet ou objet à l’étude 

▪ Résultats 

 
1 En ligne, en bibliothèque ou en contactant les auteurs ou les ayants droits de la publication, en 
empruntant la références à une personne contacte ou en sollicitant tout organisme détenant les droits de 
ces références. Elles pouvaient également provenir des bases de données accessible via l’université 
d’attache de l’équipe de recherche, sur Internet ou par le système Colombo de prêt entre bibliothèques. 



▪ Profession ou métier de la personne qui exerce les fonctions de l’EAPA 

▪ Milieux d’intervention (tourisme, éducation, etc.) 

▪ Contextes d'exercice socioprofessionnelles de la fonction 

Données concernant les éléments de compétences des EAPA à l’étude : 

▪ Nomenclature du concept de compétences utilisé par les auteurs (ex. skills, competencies, 

etc.) – comment les auteurs nomment le concept de compétence, et si disponible, 

comment le définissent-ils? 

▪ Définitions des concepts de compétences  

▪ Éléments de compétences d'IPA-EAPA 

▪ Définition des éléments de compétences professionnelles liés à la fonction d'IPA-EAPA   



Étape 1 – Identification – Équations de recherche pour les bases de données consultées 

 

Tableau 8 - Mots clés, synonymes et thésaurus pour le PRISMA-ScR 

Thème 1 Thème 2 Thème 3 Thème 4 

Encadrant plein air Activités de plein air Compétences Fonction 

Intervenant plein air Activités extérieures Compétences 

professionnelles 

Rôle 

Accompagnateur Activités de pleine 

nature et activités 

physiques de pleine 

nature 

Compétences spécifiques Contexte (contexte 

professionnel – de 

travail) 

Facilitateur Activités de et/en 

Nature 

Compétences générales 

ou transversales 

Milieu 

(Milieu 

professionnel) 

Moniteur Contexte de plein air Compétences techniques 

ou disciplinaires (plein 

air) 

Context 

Professeur EPS Outdoor activities Compétences génériques 

ou générale 

Fields 

Enseignant Wilderness activities Habiletés Modèle / Model 

Responsable Out-of-doors activities Savoirs  



Leader (français et 

anglais) 

Outdoor experiences Savoir-Faire ou savoir-

agir 

 

Guide (français et 

anglais) 

Open air activities Savoir-Être  

Counsellor Sport de nature Capacité  

Outdoor leader  Competencies  

Outdoor leadership  Hard skills  

Ourdoor instructor  Soft skills  

facilitator  Hard Competencies  

  Soft Competencies  

  Technical skills  

  Interpersonal skills  

  Meta skills  

  Core competencies  

  Leadership skills ou 

outdoor leadership skills 

 

 

  



Équations de recherche 

Scopus 

(( TITLE-ABS-KEY ( ( instructor OR leader OR guide OR teacher OR educator OR facilitator 

OR coach* OR coordinator OR trainer OR tutor OR professor ) W/5 ( leadership OR skills 

OR traits OR integrity OR benevolence OR interpersonal OR attributes OR abilities OR 

competencies OR qualified OR qualifications OR competent OR experience OR expertise 

OR attitudes OR influence OR judgement OR judgment OR "decision making" OR capacity 

OR adaptability OR flexibility OR sensitivity OR "emotional intelligence" OR trust OR 

trusting OR training OR practices OR praxis ) ) ) AND ( TITLE-ABS-KEY ( "outdoor leader*" 

OR "outdoor educator" OR "outdoor instructor" OR "outdoor guide" OR "outdoor teacher" 

OR "outdoor facilitator" OR "outdoor coach*" OR "outdoor coordinator" OR "outdoor 

trainer" OR "outdoor tutor" OR "outdoor professor" OR"outdoor professional" OR 

"outdoor education" OR "outdoor learning" OR "adventure program*" OR "adventure 

based program*" OR "adventure education" OR "outdoor orientation program*" OR 

"outdoor program*" OR "programs in nature" OR "education outdoors" OR "outdoor 

school" OR "outdoor teaching" OR "Outward Bound" OR "outdoor recreation" OR 

"outdoor recreational" OR "outdoor sports" OR "nature sports" OR "adventure sports" OR 

"adventure games" OR "wilderness trip" OR "adventure trip" OR "outdoor trip" OR 

"wilderness education" OR "wilderness program*" OR "outdoor activities" OR "wilderness 

activities" OR "out of doors activities" OR "outdoor experiences" OR "adventure therapy" 

OR "wilderness therapy" OR "wilderness treatment" OR "outdoor behavioral" OR 

"adventure behavior management" OR "adventure-based behavior management" OR 

"wilderness orientation program*" ))) OR (TITLE-ABS-KEY(outdoor W/10 leader*)) AND 

PUBYEAR > 2000  

SportDiscus 

((((instructor OR leader OR guide OR teacher OR educator OR facilitator OR coach* OR 

coordinator OR trainer OR tutor OR professor) N5 (leadership OR skills OR traits OR integrity OR 



benevolence OR interpersonal OR attributes OR abilities OR competencies OR qualified OR 

qualifications OR competent OR competencies OR experience OR expertise OR attitudes OR 

influence OR judgement OR judgment OR "decision making" OR capacity OR adaptability OR 

adaptive OR agile OR agility OR situational OR flexibility OR sensitivity OR "emotional intelligence" 

OR trust OR trusting OR training OR practices OR praxis)) AND ("outdoor leader*" OR "outdoor 

educator" OR "outdoor instructor" OR "outdoor guide" OR "outdoor teacher" OR "outdoor 

facilitator" OR "outdoor coach*" OR "outdoor coordinator" OR "outdoor trainer" OR "outdoor 

tutor" OR "outdoor professor" OR"outdoor professional" OR "outdoor education" OR "outdoor 

learning" OR "outdoor based program*" OR "adventure program*" OR "adventure based 

program*" OR "adventure education" OR "outdoor orientation program*" OR "outdoor 

program*" OR "programs in nature" OR "education outdoors" OR "outdoor school" OR "outdoor 

teaching" OR "Outward Bound" OR "outdoor recreation" OR "outdoor recreational" OR "outdoor 

sports" OR "nature sports" OR "adventure sports" OR "adventure games" OR "wilderness trip" OR 

"adventure trip" OR "outdoor trip" OR "wilderness education" OR "wilderness program*" OR 

"outdoor activities" OR "wilderness activities" OR "out of doors activities" OR "outdoor 

experiences" OR "adventure therapy" OR "wilderness therapy" OR "wilderness treatment" OR 

"outdoor behavioral" OR "adventure behavior management" OR "adventure-based behavior 

management" OR "wilderness orientation program*")) OR (outdoor W/10 leader*)) OR ((DE 

"OUTDOOR education" OR DE "ADVENTURE education" OR DE "OUTWARD bound 

schools"  OR  DE "OUTDOOR recreation" OR DE "ADVENTURE racing" OR DE "BUILDERING" OR DE 

"CAMPING" OR DE "CAMPS" OR DE "COASTS -- Recreational use" OR DE "FISHING" OR DE 

"HUNTING" OR DE "LAKES -- Recreational use" OR DE "MOUNTAINS -- Recreational use" OR DE 

"OUTDOOR games" OR DE "OUTDOOR recreation for children" OR DE "OUTDOOR recreation for 

women" OR DE "PUBLIC lands -- Recreational use" OR DE "RECREATIONAL use of forest reserves" 

OR DE "RIVERS -- Recreational use" OR DE "SAFARIS" OR DE "WHITEWATER kayaking" OR DE 

"WHITEWATER rafting" OR DE "WILDERNESS areas -- Recreational use"  OR  DE "OUTDOOR life" 

OR DE "MOUNTAINEERING" OR DE "WILDERNESS survival"  OR  DE "WILDERNESS areas") AND (DE 

"LEADERSHIP" OR DE "LEADERSHIP in adolescence" OR DE "LEADERSHIP scale for sports" OR DE 

"RECREATION leadership" OR DE "SHARED leadership" OR DE "RECREATION leadership" OR DE 



"LEISURE counseling" OR DE "RECREATION leaders"  OR  DE "DECISION making"  OR  DE 

"ABILITY"  OR DE "EMOTIONS" OR DE "JUDGMENT (Ethics)")) 

Il faut ensuite limiter à 2001-2021, anglais, français et espagnol, revues universitaires, rapports, 

livres et mémoires. 

ÉRIC 

TI ( (((instructor OR leader OR guide OR teacher OR educator OR facilitator OR coach* OR 

coordinator OR trainer OR tutor OR professor) N5 (leadership OR skills OR traits OR integrity OR 

benevolence OR interpersonal OR attributes OR abilities OR competencies OR qualified OR 

qualifications OR competent OR experience OR expertise OR attitudes OR influence OR 

judgement OR judgment OR "decision making" OR capacity OR adaptability OR flexibility OR 

sensitivity OR "emotional intelligence" OR trust OR trusting OR training OR practices OR praxis)) 

AND ("outdoor leader*" OR "outdoor educator" OR "outdoor instructor" OR "outdoor guide" OR 

"outdoor teacher" OR "outdoor facilitator" OR "outdoor coach*" OR "outdoor coordinator" OR 

"outdoor trainer" OR "outdoor tutor" OR "outdoor professor" OR"outdoor professional" OR 

"outdoor education" OR "outdoor learning" OR "adventure program*" OR "adventure based 

program*" OR "adventure education" OR "outdoor orientation program*" OR "outdoor 

program*" OR "programs in nature" OR "education outdoors" OR "outdoor school" OR "outdoor 

teaching" OR "Outward Bound" OR "outdoor recreation" OR "outdoor recreational" OR "outdoor 

sports" OR "nature sports" OR "adventure sports" OR "adventure games" OR "wilderness trip" OR 

"adventure trip" OR "outdoor trip" OR "wilderness education" OR "wilderness program*" OR 

"outdoor activities" OR "wilderness activities" OR "out of doors activities" OR "outdoor 

experiences" OR "adventure therapy" OR "wilderness therapy" OR "wilderness treatment" OR 

"outdoor behavioral" OR "adventure behavior management" OR "adventure-based behavior 

management" OR "wilderness orientation program*")) OR (outdoor W/10 leader*) ) OR AB 

( (((instructor OR leader OR guide OR teacher OR educator OR facilitator OR coach* OR 

coordinator OR trainer OR tutor OR professor) N5 (leadership OR skills OR traits OR integrity OR 

benevolence OR interpersonal OR attributes OR abilities OR competencies OR qualified OR 



qualifications OR competent OR experience OR expertise OR attitudes OR influence OR 

judgement OR judgment OR "decision making" OR capacity OR adaptability OR flexibility OR 

sensitivity OR "emotional intelligence" OR trust OR trusting OR training OR practices OR praxis)) 

AND ("outdoor leader*" OR "outdoor educator" OR "outdoor instructor" OR "outdoor guide" OR 

"outdoor teacher" OR "outdoor facilitator" OR "outdoor coach*" OR "outdoor coordinator" OR 

"outdoor trainer" OR "outdoor tutor" OR "outdoor professor" OR"outdoor professional" OR 

"outdoor education" OR "outdoor learning" OR "adventure program*" OR "adventure based 

program*" OR "adventure education" OR "outdoor orientation program*" OR "outdoor 

program*" OR "programs in nature" OR "education outdoors" OR "outdoor school" OR "outdoor 

teaching" OR "Outward Bound" OR "outdoor recreation" OR "outdoor recreational" OR "outdoor 

sports" OR "nature sports" OR "adventure sports" OR "adventure games" OR "wilderness trip" OR 

"adventure trip" OR "outdoor trip" OR "wilderness education" OR "wilderness program*" OR 

"outdoor activities" OR "wilderness activities" OR "out of doors activities" OR "outdoor 

experiences" OR "adventure therapy" OR "wilderness therapy" OR "wilderness treatment" OR 

"outdoor behavioral" OR "adventure behavior management" OR "adventure-based behavior 

management" OR "wilderness orientation program*")) OR (outdoor W/10 leader*) ) OR ((((DE 

"Teacher Competencies" OR DE "Teacher Characteristics" OR DE "Teacher Effectiveness" OR DE 

"Teaching Skills" OR DE "Teaching Styles"))) AND (DE "Outdoor Education" OR DE "Adventure 

Education"))  OR  (DE "Outdoor Leadership") 

Il faut ensuite limiter à 2001-2021, anglais, français et espagnol 

ProQuest – Dissertation and Thesis  

(((instructor OR leader OR guide OR teacher OR educator OR facilitator OR coach* OR coordinator 

OR trainer OR tutor OR professor) NEAR/5 (leadership OR skills OR traits OR integrity OR 

benevolence OR interpersonal OR attributes OR abilities OR competencies OR qualified OR 

qualifications OR competent OR competencies OR experience OR expertise OR attitudes OR 

influence OR judgement OR judgment OR "decision making" OR capacity OR adaptability OR 

adaptive OR agile OR agility OR situational OR flexibility OR sensitivity OR "emotional intelligence" 



OR trust OR trusting OR training OR practices OR praxis)) AND ("outdoor leader*" OR "outdoor 

educator" OR "outdoor instructor" OR "outdoor guide" OR "outdoor teacher" OR "outdoor 

facilitator" OR "outdoor coach*" OR "outdoor coordinator" OR "outdoor trainer" OR "outdoor 

tutor" OR "outdoor professor" OR "outdoor professional" OR "outdoor education" OR "outdoor 

learning" OR "outdoor based program*" OR "adventure program*" OR "adventure based 

program*" OR "adventure education" OR "outdoor orientation program*" OR "outdoor 

program*" OR "programs in nature" OR "education outdoors" OR "outdoor school" OR "outdoor 

teaching" OR "Outward Bound" OR "outdoor recreation" OR "outdoor recreational" OR "outdoor 

sports" OR "nature sports" OR "adventure sports" OR "adventure games" OR "wilderness trip" OR 

"adventure trip" OR "outdoor trip" OR "wilderness education" OR "wilderness program*" OR 

"outdoor activities" OR "wilderness activities" OR "out of doors activities" OR "outdoor 

experiences" OR "adventure therapy" OR "wilderness therapy" OR "wilderness treatment" OR 

"outdoor behavioral" OR "adventure behavior management" OR "adventure-based behavior 

management" OR "wilderness orientation program*")) OR (outdoor N/10 leader*)  

Champs: Chercher partout SAUF texte intégral. Enlever la limite Texte intégral 

Érudit 

(encadrant* OU intervenant* OU leader* OU accompagnat* OU facilitat* OU monit* OU 

enseignant* OU professeur* OU guide OU guides OU conseiller* OU instructeur* OU instructrice* 

OU responsable OU responsables OU educateur* OU educatrice* OU professionnel* OU 

formateur* OU formatrice* OU encadrement* OU intervention* OU enseignement* OU 

accompagnement*) ET ("plein air" OU outdoor OU "activites exterieures" OU "activites a 

l'exterieur" OU "en contexte de nature" OU "pleine nature" OU "activites de nature" OU "activites 

en nature" OU "intervention éducative par la nature" OU aventure OU "milieu naturel" OU 

"milieux naturels") ET (competen* OU habilete OU habiletes OU savoirs OU capacite* OU lacune 

OU lacunes OU leadership OU confiance OU ouverture OU authenticite OU decision OU decisions 

OU jugement OU integrite OU interpersonnel* OU bienveillan* OU empathi* OU sympathi* OU 

indulgen* OU attribut* OU qualifi* OU aptitude* OU connaissance* OU experience* OU 



experimente* OU expert* OU attitude* OU facteur* OU adaptab* OU qualite* OU flexib* OU 

sensibilite OU emotion* OU praxis) 

Équation soumise dans « Titre-résumé-mots clés ». Le filtre « Années » ne fonctionne pas 

bien dans Érudit. Sur 177 résultats, 145 ont été publiés de 2001-2021. Les noms des auteurs 

des articles sont manquants, car ils ne sont apparemment pas exportés de Érudit vers 

Endnote. 

Cairn   

Essaie non concluant (rédaction) – une phrase sur les bases de données explorées avec 

résultats non concluant = non considérés dans analyse finale. 

Education source  

Entrer l’équation en plusieurs étapes dans la base de données car un message apparait lorsque 

qu’on la soumet d'un coup. Il faut d'abord entrer l’équation et faire la recherche dans les Titres, 

ensuite dans les Résumés, puis dans Sujet, puis dans Author-supplied Keywords. Ça donnera 4 

ensembles de résultats distincts. 

(((instructor OR leader OR guide OR teacher OR educator OR facilitator OR coach* OR coordinator 

OR trainer OR tutor OR professor) N5 (leadership OR skills OR traits OR integrity OR benevolence 

OR interpersonal OR attributes OR abilities OR competencies OR qualified OR qualifications OR 

competent OR experience OR expertise OR attitudes OR influence OR judgement OR judgment 

OR "decision making" OR capacity OR adaptability OR flexibility OR sensitivity OR "emotional 

intelligence" OR trust OR trusting OR training OR practices OR praxis)) AND ("outdoor leader*" 

OR "outdoor educator" OR "outdoor instructor" OR "outdoor guide" OR "outdoor teacher" OR 

"outdoor facilitator" OR "outdoor coach*" OR "outdoor coordinator" OR "outdoor trainer" OR 

"outdoor tutor" OR "outdoor professor" OR"outdoor professional" OR "outdoor education" OR 

"outdoor learning" OR "adventure program*" OR "adventure based program*" OR "adventure 



education" OR "outdoor orientation program*" OR "outdoor program*" OR "programs in nature" 

OR "education outdoors" OR "outdoor school" OR "outdoor teaching" OR "Outward Bound" OR 

"outdoor recreation" OR "outdoor recreational" OR "outdoor sports" OR "nature sports" OR 

"adventure sports" OR "adventure games" OR "wilderness trip" OR "adventure trip" OR "outdoor 

trip" OR "wilderness education" OR "wilderness program*" OR "outdoor activities" OR 

"wilderness activities" OR "out of doors activities" OR "outdoor experiences" OR "adventure 

therapy" OR "wilderness therapy" OR "wilderness treatment" OR "outdoor behavioral" OR 

"adventure behavior management" OR "adventure-based behavior management" OR 

"wilderness orientation program*")) OR (outdoor W/10 leader*) 

Il faut ensuite entre une autre équation distincte et faire la recherche par descripteurs en collant 

la requête suivante dans la première boîte, sans choisir de champ: 

(DE "Teacher Competencies" OR DE "Psychology of teachers" OR DE "Teacher Effectiveness" OR 

DE "Effective teaching" OR DE "Teacher influence" OR DE "Teacher-student relationships" OR DE 

"College teacher-student relationships" OR DE "Teaching" OR DE "Interpersonal relations" OR DE 

"Emotional competence" OR DE "Emotional intelligence" OR DE "Emotional maturity" OR  DE 

"Teacher-student communication" OR DE "Teacher education"  OR DE "Teacher educators" OR 

DE "Teacher training" OR DE "Teacher development" OR DE "Extended teacher education 

programs" OR DE "Training of physical education teachers" OR DE "Physical education teacher 

education" OR DE "education of athletic coaches" OR DE "in-service training of teachers" OR DE 

"Physical education teachers" OR DE "College physical education teachers" OR DE "Women 

physical education teachers" OR DE "Coaches (Athletics)" OR DE "Coaching (Athletics)" OR DE 

"Mentors" OR DE "Role models" OR DE "Educational coaching" OR DE "Decision making" OR DE 

"Core competencies" OR  DE "Soft skills" OR DE "Ability" OR DE "Motivation (psychology)" OR DE 

"Learning strategies" OR DE "Communication strategies") AND (DE "Outdoor education" OR DE 

"Adventure education" OR DE "Outdoor learning laboratories" OR DE "Outward bound schools" 

OR DE "School camps" OR  DE "Wilderness survival education" OR DE "Outdoor education 

research" OR DE "Outdoor recreation" OR DE "Wilderness areas" OR DE "Outdoor life" OR DE 

"Adventure & adventurers" OR (DE "Experiential learning" AND outdoor)) 



• Cliquer ensuite sur "Historique de recherche". 

• Chercher S1 OR S2 OR S3 OR S4 OR S5 dans la première boîte, sans choisir de champ. Ça 

combinera les 5 ensembles de résultats.  

• Limiter ensuite de 2001-2021 

• Limiter par langue (EN, SP, undetermined) 

• Limiter par type de doc (revues univ., critiques, actes de conférences) 

• Il devrait rester 401 résultats (il y a 1 résultat qui s'est ajouté depuis la première recherche 

avec ces équations. Ne pas ajouter les nouveaux résultats) 

Google Scholar  

(intervenant OR leader OR professeur OR enseignant) AND (competences OR leadership OR 

decisions OR jugement OR aptitudes OR experience OR expertise OR qualites) AND (intitle:"plein 

air" OR intitle:"en contexte de nature" OR intitle:"pleine nature") 

ET 

(intervenant OR leader OR professeur OR enseignant) AND (competences OR leadership OR 

decisions OR jugement OR aptitudes OR experience OR expertise OR qualites) AND (intitle:"plein 

air" OR intitle:"en contexte de nature" OR intitle:aventure) 

Requêtes écourtées et doublées car GS maximisent à 256 caractères. Le filtre « Années » a 

été mis à partir de 2001. Il est possible de mettre un filtre pour limiter les ouvrages en 

français si trop d’ouvrages en anglais. 

  



Glossaire 

Aptitude (talent naturel) 

Disposition innée, naturelle, d’une personne à faire quelque chose. Ex. Qualité 
personnelle et physique 

 
Attitude 

État d’esprit qu’une personne adopte à l’égard d’elle-même dans une situation, selon 
les circonstances ou les événements, qui l’incite à une manière d’être ou d’agir. Il y a 
des attitudes personnelles et professionnelles 

 
Capacité 
Potentiel présumé et disposition acquise d’une personne à pouvoir faire quelque 
chose et à pouvoir l'adapter dans de multiples contextes 

 
Compétence professionnelle 

[Un] ensemble reconnu, éprouvé et intégré de représentations et de ressources (savoir, 
savoir-être et savoir-faire) mobilisées par une personne (opérations mentales) dans 
divers contextes. La compétence s’associe plus au processus qu’au résultat, dans le sens 
d’agir avec compétence plutôt que d’avoir une compétence, Boudreault (2022, 17 mai) 
 
Une compétence se déploie en contexte professionnel réel, se situe sur un continuum 
qui va du simple au complexe, se fonde sur un ensemble de ressources, s’inscrit dans 
l’ordre du savoir-mobiliser en contexte d’action professionnelle, se manifeste par un 
savoir-agir réussi, efficace, efficient et récurrent, est liée à une pratique intentionnelle 
et constitue un projet, une finalité sans fin (MÉQ, 2001). 

 

Comportement 

Manifestation de l’intégration des savoirs, savoir-faire et savoir-être dans un contexte 
déterminé. Manière d’agir. 
 

Conduite 

Manière de se comporter. Ensemble des comportements. 
 

Contexte socioprofessionnelle 

Ensemble des circonstances où se situent les rapports entre un individu, les personnes 
qui œuvrent avec lui, son environnement de travail et ses tâches professionnelles. 

 



Éléments de compétences 
Composantes qui constituent l'ensemble (la compétence)  

Encadrante et/ou encadrant d'activités de plein air (EAPA) (Bergeron et al. (2002) 

Une personne rémunérée ou bénévole qui assume la responsabilité légale et morale 
associée à la prise en charge d’individus ou d’un groupe dans le cadre d’une activité de 
plein air, et ce, qu’importe le type d’activité de plein air pratiquée, le domaine et le 
contexte professionnels dans lequel elle évolue ainsi que la visée de l’intervention 
dans le cadre de laquelle elle exerce sa fonction de travail. 

 
Fonction de travail 

Ensemble des tâches qu’une personne doit réaliser pour accomplir une activité 
professionnelle. 

 
Habileté (effective et observable - performance minimale attendue) 

Disposition acquise par une personne à faire quelque chose. 

 
Pratique (façon de faire) 
Représente un ensemble ordonné d’opérations (manoeuvres, méthodes, techniques, 
procédures, protocoles ou instructions) motrices et mentales qui permettent de 
réaliser, en tout ou en partie, une action selon une situation de travail et qui assure 
l’atteinte d’un résultat. 
 

Principes 

Règles générales servant à guider la conduite. 

 
Qualité 

Trait de caractère (d'une personne) qui correspond à une valeur morale. 
Charactéristiques physiques d'une personne. 

 
Savoir 

Ensemble des informations (concepts) liées aux pratiques, aux tâches, aux situations, 
aux circonstances et aux événements d’une profession 

 
Savoir-Faire 



Ensemble des (pratiques) manoeuvres, méthodes, techniques, procédures, protocoles 
et instructions associés aux tâches selon les situations de travail. Se dit d’un savoir qui 
intègre les connaissances à la technique et à l’action, dont le sens amène la réalisation 
de tâches dans une profession. Les savoir-faire professionnels se manifestent d’abord 
dans l’action qui est, de loin, la manière la plus importante d’exprimer ce  type de 
savoir. Mais pour les transmettre, il devient important de les formaliser afin de pouvoir 
se mettre d’accord sur les éléments auxquels il convient de porter son attention. 
(Barth, 1998) 

 
Savoir-Être 

Ensemble des qualités professionnelles (attitudes) que manifeste une personne lors 
de la réalisation de ses tâches. 

 
Tâches 

C’est une activité professionnelle observable et mesurable qui, à l’intérieur d’une 
séquence de temps, constitue une démarche logique et nécessaire pour la réalisation 
du travail. En enseignement, elle constitue la manifestation de chacun des jalons de 
l’itinéraire des apprentissages de l’apprenant. Elle permet à l’apprenant d’avoir une 
représentation des efforts à investir dans ses apprentissages. 

 
Valeurs (morales) 

Principes, idéaux qui servent de référence aux membres d’une communauté. 
  



Étape 1 – Identification – Résultats de références par base de données consultées 

Scopus :  

• Nb de références trouvées : 475 

• Nb de doublons trouvés : 2 

• Nb de références analysées (après doublons retirés): 473 

SportDiscuss : 

• Nb de références trouvées : 163 

• Nb de doublons trouvés : 29 

• Nb de références analysées (après doublons retirés): 134 

ERIC: 

• Nb de références trouvées : 405 

• Nb de doublons trouvés : 156 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 249 

Pro Quest Dissertation:  

• Nb de références trouvées : 222 

• Nb de doublons trouvés : 1 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 221 

Erudit : 

• Nb de références trouvées : 177 

• Nb de doublons trouvés : 3 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 174 

Education Source : 

• Nb de références trouvées : 399 

• Nb de doublons trouvés : 183 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 216 



Google Scholar : 

• Nb de références trouvées : 79 

• Nb de doublons trouvés : 35 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 44 

  



Étape 1 – Identification – Références supplémentaires identifiées par d’autres sources 

 

Boule de neige : 

• Nb de références identifiées : 152 

• Nb de doublons trouvés : 49 

• Nb de références analysées : 103  

Expert·e·s Ambleside : 

Un petit groupe d’expert·e·s a été consulté en deux étapes : 1-Lors de la conférence IOERC 9 à 

Ambleside aux Royaume-Unis et lors d’un sondage à la fin du processus complet d’inclusion; comme 

ultime étape de validation. 

• Nb de références identifiées Étape 1 : 38 

• Nb de doublons trouvés Étape 1: 34 

• Nb de références analysées Étape 1: 4 

Expert·e·s consultation liste finale: 

• Nb de références identifiées Étape 2 :  

• Nb de doublons trouvés Étape 2:  

• Nb de références analysées Étape 2:  

 

Étape 1 – Identification – Calcul total des bases de données + références 

supplémentaires - VF pour le PRISMA : 

• Nb de références identifiées : 2110 

• Nb de doublons trouvés : 492 

• Nb de références analysées : 1618  



Étape 2 – Sélection selon les 5 critères choisis : 

SCOPUS : 

• Nb de références analysées (après doublons retirés): 473 

• Nb de référence obtenues par alerte : 8  

• Nb de référence par alerte rejetées : 5 

• Nb de référence par alerte sélectionnées : 3 

• Nb de références sélectionnées avant les alertes : 28 

• Nb de références rejetées après discussion: 445 

• Accord interjuge initial (avant discussion) : 0,84 

• Accord interjuge final (après discussion) : 0,98 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité : 1  

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité : 30 

SportDiscus : 

• Nb de références analysées (après doublons retirés): 134 

• Nb de références sélectionnées : 7 

• Nb de références rejetées : 128 

• Accord interjuge initial (avant discussion) : 0,78 

• Accord interjuge final (après discussion) : 0,96 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité : 1 

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité : 6 

ÉRIC : 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 248 

• Nb de références sélectionnées : 18 

• Nb de références rejetées : 230 

• Accord interjuge initial (avant discussion) : 0,76 

• Accord interjuge final (après discussion) : 0,96 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité : 3 



• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité : 15 

ProQuest Dissertation 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 221 

• Nb de références sélectionnées : 14 

• Nb de références rejetées : 207 

• Accord interjuge initial (avant discussion) : 0,84 

• Accord interjuge final (après discussion) : 0,96 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité: 0 

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité: 14 

Érudit 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 174 

• Nb de références sélectionnées : 7 

• Nb de références rejetées : 167 

• Accord interjuge initial (avant discussion) : 0,94 

• Accord interjuge final (après discussion) : 0,99 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité et : 0 

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité: 7 

Education Source 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 216 

• Nb de références sélectionnées : 11 

• Nb de références rejetées : 205 

• Accord interjuge initial (avant discussion) : 0,82 

• Accord interjuge final (après discussion) : 0,96 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité : 0 

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité: 11 

Google Scholar 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 44 



• Nb de références sélectionnées : 2 

• Nb de références rejetées : 42 

• Accord interjuge initial (avant discussion) :  0,80 

• Accord interjuge final (après discussion) : 0,91 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité : 0 

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité : 2 

Références supplémentaires identifiés par boule de neige 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 103 

• Nb de références sélectionnées : 15 

• Nb de références rejetées : 88 

• Accord interjuge initial (avant discussion) : 0,75 

• Accord interjuge final (après discussion) : 0,91 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité : 3 

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité : 12 

Références supplémentaires identifiés par les expert·e·s Ambleside (IOERC 9) 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) : 4 

• Nb de références sélectionnées : 2 

• Nb de références rejetées : 2 

• Accord interjuge initial (avant discussion) : 1 

• Accord interjuge final (après discussion) : 1 

• Nb de références rejetées après C4-disponibilité : 0 

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité : 2 

Références supplémentaires identifiés par consultation de liste d’experts 

• Nb de références analysées (après doublons retirés) :  

• Nb de références sélectionnées :  

• Nb de références rejetées :  

• Accord interjuge initial (avant discussion) :  

• Accord interjuge final (après discussion) :  



• Nb de références rejetées après C4-disponibilité :  

• Nb de références finales sélectionnées pour éligibilité :  

Références Sélectionnées totales FINALES : 

• Nb de total final de références analysées (après doublons retirés) : 1621 

• Nb de total final de références sélectionnées pour Étape 3 – Éligibilité : 99 

• Nb de total final de références rejetées : 1522 

• Accord interjuge initial total (moyenne avant discussion) : 0,84 

• Accord interjuge final (moyenne après discussion) : 0,96 

 

Étape 3 – Éligibilité et inclusion : 

 

Scopus : 

• Nb de références sélectionnées : 30 

• Nb de références Non éligibles : 14 

• Nb de référence incluses : 16 

SportDiscus : 

• Nb de références sélectionnées : 6 

• Nb de références Non éligibles : 5 

• Nb de référence incluses : 1 

Eric : 

• Nb de références sélectionnées : 15  

• Nb de références Non éligibles : 8 

• Nb de référence incluses : 7 

ProQuest - Dissertation : 



• Nb de références sélectionnées : 14 

• Nb de références Non éligibles : 12 

• Nb de référence incluses : 2 

Érudit : 

• Nb de références sélectionnées : 7 

• Nb de références Non éligibles : 7 

• Nb de référence incluses : 0 

Education Source : 

• Nb de références sélectionnées : 11 

• Nb de références Non éligibles : 10 

• Nb de référence incluses : 1 

Google Scholar : 

• Nb de références sélectionnées : 2 

• Nb de références Non éligibles : 2  

• Nb de référence incluses :  

Boule de neige : 

• Nb de références sélectionnées : 12 

• Nb de références Non éligibles : 8 

• Nb de référence incluses : 4 

Experts Ambleside : 

• Nb de références sélectionnées : 2 

• Nb de références Non éligibles : 1  

• Nb de référence incluses : 1 

Experts liste : 

• Nb de références sélectionnées :  

• Nb de références Non éligibles :  



• Nb de référence incluses :  

Références éligibles et incluses totales et FINALES 

• Nb de références pour analyse d’éligibilité : 99 

• Nb de références non éligibles : 67 

• Nb de références pour inclusion : 32 

Étape 3 – Raison de l’exclusion : 

Tableau 9 - Raison de l'exclusion des références sélectionnées 

#1 

Référence Atencio, M., Tan, Y. S. M., Ho, S., & Ching, C. T. (2015). The 

place and approach of outdoor learning within a holistic 

curricular agenda: Development of Singaporean outdoor 

education practice. Journal of Adventure Education and 

Outdoor Learning, 15(3), 181-192. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – couvre l’apprentissage à l’extérieur et non 

l’encadrement d’activités de plein air 

#2 

Référence Cincera, J., Simonova, P., Kroufek, R., & Johnson, B. (2020). 

Empowerment in outdoor environmental education: who 

shapes the programs? Environmental Education Research, 

26(12), 1690-1706. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – couvre les stratégies programmes d’éducation 

environnementale en PA pour impliquer les élèves dans 

l’élaboration de programme. 

#3 

Référence Cousineau, L., & Roth, J. (2012). Pervasive patriarchal leadership 

ideology seasonal residential summer camp staff [Article]. 

Leadership, 8(4), 421-440.  



Raison de 

l’exclusion 

C3 – Couvre essentiellement les qualités de leaders en 

contexte de camp sur un point de vue des genres afin de 

valider un biais genré (but de la recherche). Pas centrer 

principalement sur l’objectif de la recherche 

#4 

Référence Barcelona, R. J., Hurd, A. R., & Bruggeman, J. A. (2011). A 

competency‐based approach to preparing staff as 

recreation and youth development leaders. New directions 

for youth development, 2011(130), 121-139. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Couvre le leadership sans être spécifique aux activités 

de plein air. 

#5 

Référence Nei, E. (2003). A Primer on Adventure Education in the 

Camp Setting. Camping Magazine, 76(1), 44-49. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Couvre l’adventure education en contexte de camp 

sans traiter de l’encadrant d’activités de plein air, de ses 

compétences ou des contextes d’encadrement. 

#6 

Référence About books. (2006). Horizons(34), 39-39.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Hors sujet  

#7 

Référence Marchand, G., Russell, K. C., & Cross, R. (2009). An Empirical 

Examination of Outdoor Behavioral Healthcare Field Instructor 

Job-Related Stress and Retention [Article]. Journal of Experiential 

Education, 31(3), 359-375. 



 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Hors sujet 

#8 

Référence Mullins, P. M. (2021). Introducing ecologies of skill for outdoor 

leaders. In Outdoor environmental education in higher 

education: International perspectives (pp. 375-387).  

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Hors sujet - Bien que des thèmes clés touchant les 

compétences soient abordés, je considère que le but de l'article 

n'est pas de nous présenter les compétences des EAPA, mais bien 

de réfléchir à comment développer les compétences des EAPA 

dans la cadre de leur formation et tout au long de la vie incluant 

leur développement personnel. Manque de spécificité sur ce 

niveau, bien que la définition des skills soient complètent et 

intéressantes. Critique plus large du rôle des leader dans le 

secteur de l’OE. Écrire une courte section dans les critères de 

sélection pour clarifier cette limite. 

#9 

Référence Medina, J. (2001). "Types of Positions, Job Responsibilities, and 

Training Backgrounds of Outdoor/Adventure Leaders." Journal of 

Experiential Education 24(3): 150-159. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Hors sujet – couvre bien les métiers et professions qui 

touchent la fonction d’IPA-EAPA, mais n’aborde aucunement les 

compétences professionnelles 

#10 Référence Collins, L., & Collins, D. (2020). A mixed-mode examination of the 

teaching of lead climbing by adventure sports coaches in 



the UK [Article]. Physical Education and Sport Pedagogy, 

25(5), 478-492. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Hors sujet – couvre bien les compétences professionnelles 

et méthodes d’enseignement, mais n’aborde aucunement les 

compétences professionnelles des EAPA, et ses objectifs 

s’intéressent plus particulièrement aux modèles 

d’enseignement. 

#11 

Référence Mann, K. (2003). A snapshot of outdoor leadership preparation opportunities 

in Australia. 13th National Outdoor Education Conference Proceedings, 

Adelaide, South Australia. Underdale, SA. Outdoor Educators Association of 

South Australia, Citeseer. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - n'aborde pas les compétences, mais bien les contextes de 

réalisation de la fonction d’IPA 

#12 

Référence Osanz, J. S. and E. I. Yuba (2021). "Legislative analysis of 

mountaineering and climbing technical qualifications in Spain." 

Apunts. Educacion Fisica y Deportes(143): 52-72. 

Raison de 

l’exclusion 

 

C3 - Elle ne traite pas principalement des compétences des 
EAPA. Ses OB visent plutôt l'analyse et la comparaison de 
l’évolution de la règlementation des qualifications 
(alpiniste/escalade). Le seul moment où les compétences sont 
effleurées est lorsqu'ils font état des modifications et des ajouts 
faits dans les programmes concernant les compétences, mais 
sans être explicités et sans être le sujet principal de l’article 

#13 
Référence Polley, S., & Thomas, G. J. (2017). What are the capabilities of 

graduates who study outdoor education in Australian 

universities? The case for a threshold concepts 



framework [Article]. Journal of Outdoor and 

Environmental Education, 20(1), 55-63. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Présente un modèle d’analyse des retombées des 

programmes en matière de développement des compétences et 

non des compétences en elles-mêmes. 

#14 

Référence Shooter, W., Paisley, K., & Sibthorp, J. (2012). Fostering Trust in 

Outdoor Leaders: The Role of Personal Attributes 

[Article]. Journal of experiential education, 35(1), 222-

237. 

Raison de 

l’exclusion 

Rejeté C3 - Bien que l'article aborde quelques éléments de 

compétences et nommes quelques aptitudes des intervenant 

plein air (outdoor leader). Il le fait sans clarifier ces dites 

compétences ni leurs définitions et surtout, l'article cherche à 

comprendre d'abord (objectifs) le lien entre des aptitudes 

(Personnal attributes) et le niveau de confiance ou la manière 

dont ils influencent et créent de la confiance. 

#15 

Référence Thomas, G. (2010). Facilitator, Teacher, or Leader? Managing 

Conflicting Roles in Outdoor Education [Article]. Journal 

of experiential education, 32(3), 239-254. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Ne traite pas spécifiquement des compétences des EAPA, 

mais plutôt recommande des stratégies pour les outdoor 

educators dans l’optimisation de l'utilisation des différents rôles 

de facilitateur (processus pour faire atteindre les objectifs/buts 

de leur groupe 



#16 

Référence Ayotte-Beaudet, J.-P., Berrigan, F., Deschamps, A., L’Heureux, K., 

Beaudry, M.-C., & Turcotte, S. (2023). K-11 teachers’ 

school-based outdoor education practices in the province 

of Québec, Canada: from local initiatives to a grassroots 

movement. Journal of Adventure Education And Outdoor 

Learning, 1-14.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Ne traite as des compétences. Traite uniquement des 

pratiques de IPA en éducation --> Hors sujet 

#17 

Référence Little, D. E., & Watkins, M. N. (2004). Exploring Variation in 

Recreation Activity Leaders' Experiences of Leading. 

Journal of Park & Recreation Administration, 22(1), 75-95.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Traite de différents types d'activités récréatives, pas 
exclusivement de plein air (résultats mélangés entre ces types 
d'activités). 

#18 

Référence Gassner, M. (2002). Evolution of a profession: the importance of 

education and good practice within outward bound. 

Horizons(20), 22-24. 

http://articles.sirc.ca/search.cfm?id=S-868634 

Raison de 

l’exclusion 

C3- Hors sujet -ici les compétences soulevées semblent plus être 

en lien avec les enseignants qui enseigneront aux futurs outdoor 

instructors. 

#19 
Référence Povilaitis, V., Riley, M., DeLange, R., Verkouw, A. J., Macklin, K., & 

Hodge, C. J. (2019). Instructor Impacts on Outdoor 

Education Participant Outcomes: A Systematic Review. 



Journal of Outdoor Recreation, Education & Leadership, 

11(3), 222-238.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - L'article traite principalement de l'impact des 

comportements des IPA qui influencent des retombées chez les 

participant-e-s de programme d'OE. On est proche de ce que l'on 

cherche, sans toutefois lui toucher. Voir Table 1, p.228 du 

document. 

#20 

Référence Remynse, J., & Osman, T. (2006). Careers in the Outdoors. 

Horizons (33), 31-33. 

http://articles.sirc.ca/search.cfm?id=S-1016199 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - L'article aborde la problématique de l'équilibre dans la 

formation des IPA entre les qualifications D'EAPA et le 

développement des compétences (Savoir-Être) nécessaire à la 

facilitation des apprentissages. L'article professionnel n'aborde 

donc pas spécifiquement les compétences de l'EAPA. 

#21 

Référence Blenkinsop, S., Telford, J., & Morse, M. (2016). A surprising 

discovery: five pedagogical skills outdoor and experiential 

educators might offer more mainstream educators in this 

time of change [Article]. Journal of Adventure Education 

And Outdoor Learning, 16(4), 346-358.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Couvre les compétences de l'IPA en intervention éducative 

et non les compétences d'EAPA. 



#22 

Référence Hobbs, W. D. (2009). An Investigation of Highly Effective Leaders 

in Outdoor Adventure Programs Using a Multi-Method 

Approach ProQuest LLC]. ERIC.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - rejetée - Excellente recherche sur les éléments (capacité) 

essentielle à un haut niveau de performance d'un IPA. Les 

résultats semblent d'avantage centrés sur les éléments de 

compétence d'intervenant plutôt que d'encadrant. Les données 

extraites seraient donc minimes voire inexistantes dans le cadre 

de notre recherche. 

#23 

Référence Ryan, B. (2002). Practitioner Certification--Revisiting a Perennial 

Issue. Zip Lines: The Voice for Adventure Education(44), 

44-46.

Raison de 

l’exclusion 

C3: Aborde les certifications pour les pratiquants. 

#24 

Référence Seaman, J., & Coppens, A. D. (2006). Repertoire of Practice: 

Reconceptualizing Instructor Competency in 

Contemporary Adventure Education. Journal of 

Adventure Education And Outdoor Learning, 6(1), 25-37.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 : Article qui ne traite pas spécifiquement des compétences des 

EAPA mais plutôt de la remise en question des termes Hard skills 

et Soft skills. Les auteurs cherchent à démontrer que ce modèle 

n'est plus adapté à la complexité du milieu et que ça peut limiter 

l'efficacité pédagogique en adventure education. 



#25 

Référence Smith, H., & Penney, D. (2010). Effective, Exemplary, 

Extraordinary? Towards an Understanding of 

"Extraordinary" Outdoor Leadership. Australian Journal of 

Outdoor Education, 14(1), 23-29.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Aborde les éléments qui font un bon IPA en abordant 

différente tjéorie de l'évolution du leadership comme 

attendu dans la littérature sur les OL (IPA) plus que la 

présentation des compétences qui font de bons IPA où on 

pourrait retrouver des données concernant les 

compétences des EAPA. L'article se limite à citer Priest et 

Gass (Effective Leadership, 1997, 2005) dans la RL. Pas 

d'élément à extraire concernant les comp provenant des 

auteurs. 

#26 

Référence Zwaagstra, L. (2001). Trip Staff Training Practices: Survey and 

Discussion Results. In. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - l'Article (très court) se limite à faire la démonstration de l'état de la 

situation en matière de formation des IPA dans le milieu. Certaines 

compétences sont nommées à titre indicatif, mais ne sont pas l'objet centrale 

de l'étude. 

#27 

Référence Alberi, S. J. M. (2009). Leadership in non traditional 

environments: The foundation for developing women 

leaders (Publication Number 1462059) [M.A., Prescott 

College]. ProQuest Dissertations & Theses Global. Ann 

Arbor. 



Raison de 

l’exclusion 

C3 - S'intéresse au caractéristique et compétences liés au leadership au sens 

large dans différents milieux (miliaire, médecine, etc.) L'autrice aborde 

effectivement le leadership des femmes lors d'expéditions, mais les données 

présentent sont mélangées, intégrées entre toutes les fonctions de leader 

dans différents milieux, même des leaders qui n'exercent en aucun cas leur 

fonction en plein air. Il est donc impossible d'extraire des données pertinentes 

à notre recherche. 

#28 

Référence Fritz, S. (2016). Phenomenological Interviews For The Chugach 

Children's Forest Program (Publication Number 

10241854) [M.S.O.E.E., Alaska Pacific University]. 

ProQuest Dissertations & Theses Global. Ann Arbor.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 : N'aborde pas les compétences de l'EAPA. La thèse cherche plutôt à tester 

une méthodologie (interview-based tool) et voir comment elle pourrait 

contribuer aux outils d'évaluation d'un programme (CCF). Certains éléments 

peuvent toutefois être intéressants dans ce que le leader interviewé explique 

en lien avec son expérience. 

#29 

Référence Gath, S. (2009). Adventure and therapy: A training guide for 

adventure facilitators (Publication Number 1462065) 

[M.A., Prescott College]. ProQuest Dissertations & Theses 

Global. Ann Arbor. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Rejeté. Excellente référence. Elle aborde toutefois les 

éléments de compétences des intervenants éducatifs et 

thérapeutique. Elle propose un manuel de formation pour 

les personnes professionnelles voulant faire de la TA et 

n'ayant pas de formation clinique. Les éléments de 

compétences liés à l'EAPA ne sont pas présents dans cette 

référence. 



#30 

Référence Kime, D. B. (2008). Outdoor adventure education instructor 

teaching in postsecondary education settings: 

Educational connoisseurship and criticism case studies in 

*Canada, New Zealand, and the United States (Publication 

Number 3310932) [Ph.D., University of Denver]. ProQuest 

Dissertations & Theses Global. Ann Arbor. 

Raison de 

l’exclusion 

C-3 : L'étude consiste en une analyse de la manière d'enseigner 

l'OAE dans différents pays. Ils abordent les 6 thèmes liés 

à l'intervention éducative et n'aborde pas les 

compétences pour la fonction d'EAPA, exception faite de 

citer les 8 compétences professionnelles de Martin et al. 

(qui seront étudier dans le cadre de cette étude 

directement dans la référence en question). 

#31 

Référence Tanner, J. D., II. (2009). Student perceptions of personal 

development of the Wilderness Education Association's 

18-point curriculum after the successful completion of a 

National Standards Program course (Publication Number 

1465059) [M.S.Ed., Southern Illinois University at 

Carbondale]. ProQuest Dissertations & Theses Global. 

Ann Arbor.  

Raison de 

l’exclusion 

C3. Couvre une analyse de la formation des étudiants d'un 

programme et non de l'utilisation de ces compétences 

dans leur milieu de travail. 

#32 Référence Beauregard, S. (2007). La formation par l'aventure au Québec : 

les comportements des formateurs qui favorisent 



l'apprentissage des participants [PhD Thesis, Université 

du Québec à Montréal]. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - La référence aborde les comportements des formateurs qui 

favorisent l'apprentissage et n'aborde pas directement 

des comportements en lien avec l'EAPA. 

#33 

Référence Daigle, P. (2012). L'enseignement en éducation physique au 

collégial en contexte de plein air [PhD Thesis, Université 

du Québec à Montréal]. 

Raison de 

l’exclusion 

C-3 aborde les compétences des IPA (leader) seulement dans le 

cadre de la problématique (dans la partie RL) et présente 

le modèle de Priest et Gass (2005). Nous étudierons dans 

le cadre de cette étude, la référence Priest et Gass (2018) 

directement. 

#34 

Référence Gargano, V., & Turcotte, D. (2017). L'intervention en contexte de 

nature et d'aventure. Canadian Social Work Review / 

Revue canadienne de service social, 34(2). 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Compare des programmes et leurs impacts sans mention de 

ce que les EAPA doivent avoir comme compétences. 

#35 

Référence Nixon, C. (2015). Remembering why forest schools are important: 

Nurturing environmental consciousness in the early years 

[PhD Thesis, McGill University]. 



Raison de 

l’exclusion 

C3 - L’objectif est: to collect meaningful stories of other forest 

school supporters in Canada. By sharing their stories, I had 

hoped to gain a better understanding of identifying the 

aspirations for forest schools, to discover the reasons that 

motivate certain forest school supporters, and to 

elaborate on their contribution to a Canadian movement 

towards increasing youth access to outdoor education. La 

reference n’aborde en aucun cas les compétences 

d’EAPA. 

#36 

Référence Plante, A. (2016). Perspectives des intervenants et des 

facilitateurs sur la collaboration interprofessionnelle au 

sein de programmes d'intervention par la nature et 

l'aventure [PhD Thesis, Université du Québec à 

Chicoutimi].  

Raison de 

l’exclusion 

C-3 Plusieurs éléments intéressants mais les COMP soulevés 

semblent être dans le but de créer une collaboration 

interprofessionnelle (dans le milieu de l’intervention par 

la nature et l’aventure)… 

#37 

Référence Turgeon, S. (2008). Élaboration intra scolaire d'un programme 

d'éducation par l'aventure [PhD Thesis, Université du 

Québec à Chicoutimi]. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - L'objectif de la référence a deux volets. Le premier volet a 

comme objectif de rendre compte de la dynamique 

d'élaboration intra scolaire conjointe d'un programme 

d'éducation par l'aventure. Le second volet a comme 

objectif de dégager les caractéristiques principales du 



programme élaboré, d'en évaluer la conformité avec les 

critères observables de l'éducation par l'aventure et 

d'évaluer s'il est adapté au milieu scolaire. La référence 

est intéressante pour comprendre le contexte d'activité 

d'éducation par l'aventure, mais n'aborde pas les 

compétences de l'EAPA. 

#38 

Référence Allin, L., & Humberstone, B. (2006). Exploring careership in 

outdoor education and the lives of women outdoor 

educators [Article]. Sport, Education & Society, 11(2), 

135-153. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 : N’aborde pas les compétences professionnelles, mais plutôt 

les carrières des OL-IPA. Sélectionnés au moment où 

l’étude voulait également examiner les contextes. 

#39 

Référence Backman, E. (2011). What controls the teaching of friluftsliv? 

Analysing a pedagogic discourse within Swedish physical 

education [Article]. Journal of Adventure Education & 

Outdoor Learning, 11(1), 51-65. 

Raison de 

l’exclusion 

C3: Cette référence ne traite pas principalement des compétences des EAPA. 

Ses OB visent plutôt à comprendre les méthodes pédagogiques des PE 

teachers dans leur enseignement du friluftsliv en ÉPS. 

#40 

Référence Bell, N., Elliott, P., Rodenburg, J., & Young, K. (2013). Eco-

Mentorship: A Pre-Service Outdoor Experiential Teacher 

Education Initiative at Trent University. In (Vol. 25, pp. 14-

17) 



Raison de 

l’exclusion 

C3 – Hors sujet. L’article traite d’un projet qui visait à examiner les moyens 

d'intégrer et de renforcer plus efficacement l'éducation à l'environnement 

dans un programme qui s’adresse aux OL à l’université. Cependant, je ne 

trouve rien en lien avec nos 3 sujets principaux. 

#41 

Référence Bentsen, P., & Jensen, F. S. (2012). The nature of udeskole : 

outdoor learning theory and practice in Danish schools 

[Article]. Journal of Adventure Education & Outdoor 

Learning, 12(3), 199-219. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Aborde les théories et la pratique de l’apprentissage en extérieur 

(Udeskoll) au Danemark, sans aborder dans l’aspect pratique le sujet des 

compétences d’encadrement des APA. 

#42 

Référence Mahon, K., & Smith, H. (2020). Moving beyond methodising 

theory in preparing for the profession [Article]. Journal of 

Adventure Education & Outdoor Learning, 20(4), 357-368. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - OE et leur engagement avec la théorie formelle dans leur 

pratique. Aucune mention des compétences professionnelles. 

#43 

Référence Polley, S. (2009). Technical skills for adventure programming: A 

curriculum guide (Undetermined) [Book Review]. 

Australian Journal of Outdoor Education, 13(2), 46-47. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Critique d’un livre sur les technical skills pour les outdoor 

leaders, aucun contenu spécifique, le livre a été identifié et sera 

analyser spécifiquement dans le cadre de cette étude comme 

littérature grise. Si des chapitres sont sélectionnés, ils seront 

analysés dans Education source. 



#44 

 

Référence Roberts, N. S. (2021). Outdoor Adventure Education: Trends and 

New Directions—Introduction to a Special Collection of 

Research [Editorial]. Education Sciences, 11(1), 7-7. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Résumé d’essais, perspectives en OE, n’aborde pas les 

compétences des IPA-EAPA 

#45 

Référence Teacher's questions answered. (2010). [Question & Answer]. 

Physical Educator - Journal of Physical Education New 

Zealand, 43(2), 5-6.  

Raison de 

l’exclusion 

C-3 n'aborde pas les compétences de l'EAPA - échange d'EPS sur 

leurs pratiques. 

#46 

Référence Wattchow, B. (2007). Outdoor leadership: Theory and practice 

(Undetermined) [Book Review]. Australian Journal of 

Outdoor Education, 11(1), 50-52. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – Critique d’un livre, aucun contenu spécifique, le livre a été 

identifié et sera analyser spécifiquement dans le cadre de cette 

étude comme littérature grise. 

#47 

Référence Gadais, T., Lacoste, Y., Daigle, P., Beaumont, J., & Bergeron, N. 

(2021). L’intervention éducative en contexte de plein air 

comme objet de recherche et d'enseignement en milieu 

universitaire au Québec.  

Raison de 

l’exclusion 

(C3).  La référence ne traite pas des compétences des EAPA 

comme tel, malgré les contextes de pratiques soulevés. Ici, il est 

plus question de présenter les fondements théoriques du 



programme d’ICPA à l’UQAM, et de définir plusieurs thématiques 

telles que le plein air au Québec et ses formes d’interventions. 

#48 

Référence Gargano, V., & Turcotte, D. (2018). L'intervention en contexte de 

nature et d'aventure: différences et similitudes entre les 

programmes éducatifs et les programmes 

thérapeutiques. Canadian Journal of Education, 41(1). 

 

Raison de 

l’exclusion 

C3 – La référence présente l’utilisation de l’INA dans la pratique 

du travail social et n’aborde pas les compétences de l’IPA-EAPA. 

( 

#49 

Référence Crosbie, R. (2005). Learning the soft skills of leadership. Industrial 

and Commercial Training.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - L'auteur aborde la question de l'apprentissage des soft skills 

pour les leaders dans tous les types de professions; sans 

spécifiquement aborder les compétences des IPA - OL. Les 

données risquent de contaminer les données extraites et 

l'interprétation des données. L'article est fort intéressant et 

pertinent en matière de définition des hard et soft skills et 

solidement structurée. 

#50 

Référence Guthrie, S. P. (2001). The profession of adventure education 

leadership. Journal of experiential education, 24(3), 132-

135.  

Raison de 

l’exclusion 

C-3 : L'article se centre sur l'évolution des professions lié aux IPA 

(AE), fait références à certaines compétences, mais nous ne 

pouvons clarifier si elles sont liées aux compétences 

d'encadrement ou d'intervention de manière spécifique. 



#51 

Référence Huard, A. R. (2005). Competency Development for Entry Level 

Public Parks and Recreation Professionals. Journal of Park 

& Recreation Administration, 23(3).  

Raison de 

l’exclusion 

C3: Ne traite pas des compétences spécifiques pour les EAPA. Le 

sujet est en plein dans le mile (développement de compétences 

professionnelles), mais est spécifique aux ‘’ entry-level 

employees in public parks and recreation agencies’’. 

#52 

Référence Marinho, A., Santos, P. M. d., Manfroi, M. N., Figueiredo, J. d. P., 

& Brasil, V. Z. (2017). Reflections about outdoor 

adventure sports and professional competencies of 

physical education students. Journal of Adventure 

Education And Outdoor Learning, 17(1), 38-54.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - l'article s'intéresse au sentiment (perception) de 

compétences des étudiants une fois avoir réalisé un programme 

de formation. Il nomme bel et bien certaines compétences qui 

pourraient touchées les EAPA, mais l'article ne les étudient pas 

spécifiquement ou se base uniquement sur un programme de 

formation d'EPS. 

#53 

Référence McCarty, M. M. (2014). An Assessment of Therapeutic Skills and 

Knowledge of Outdoor Leaders in the United States and 

Canada (Publication Number 1557626) [M.A., Prescott 

College]. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - La recherche est axée sur les compétences nécessaire la 

Wilderness therapy et l'Adventure therapy = Intervention PA 

#54 Référence Shooter, W. B. (2008). The effect of leader attributes, situational 

context, and participant optimism on trust in outdoor 



leaders (Publication Number 3313961) [Ph.D., The 

University of Utah]. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - La référence examine le développement de la confiance 
entre les étudiants d’un programme d'éducation en plein air et 
les OL. Les auteurs se basent sur la littérature qui mentionne 
qu’un niveau élevé de confiance envers un leader peut 
contribuer à l'apprentissage, la coopération et l'efficacité du 
groupe. Donc les résultats semblent plus être axés sur comment 
apprendre efficacement à des futurs OL (pour améliorer leur 
formation). N’aborde donc pas en soi les compétences de 
l’EAPA. 

 

#55 

Référence Torres, J. A. (2010). Developing Leaders for the Future: A Guide 

for Outward Bound Ecuador (Publication Number 

1484171) [M.A., Prescott College].  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Thèse qui n'aborde pas directement les compétences 
professionnelles des EAPA. Trop large et non spécifique. 

#56 

Référence Beames, S., Higgins, P., & Nicol, R. (2012). Ch8 - Administration 

and risk management. In Learning outside the classroom: 

Theory and guidelines for practice.  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - l’auteur explique/résume les différents types d’évaluation 
des risques qu’ils faut prendre en considération lors d’une 
planification d’enseignement à l’extérieur (et permettre aux 
élèves de participer à la gestion des dangers qu'ils pourraient 
rencontrer) pas spécifiquement lors d’APA, mais plutôt de cours 
en extérieur (outdoor learning) 

#57 

Référence Bélanger, C. (2016). Les déterminants du développement des 

compétences de leader chez des étudiants en gestion 

participant à une expédition en région isolée organisée 

dans le cadre d'une formation expérientielle en 



leadership [PhD Thesis, Université du Québec à 

Chicoutimi]. https://constellation.uqac.ca/3730 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - traite du développement de leadership chez des étudiants 
en gestion, pas des EAPA 

#58 

Référence Fedler, A. J., & Matthews, B. E. (2001). Recommendations for Best 

Professional Practices in Fishing, Boating and Stewardship 

Education. Taproot, 12(4), 3-8. 

Raison de 

l’exclusion 

C3 - traite des meilleurs pratiques (comportements, 
compétences, etc.) pour l'enseignement de la pêche et de la 
navigation. Ne concerne pas les compétences des EAPA, et ne 
respecte pas le cadre conceptuel des activités DE plein air en 
présentant plutôt des activités de prélèvement EN plein air. 

#59 

Référence Trappe, N. D. (2013). Credentialing standards for teaching 

outdoor activities: An international comparison 

(Publication Number 1544699) [M.A., The University of 

North Carolina at Chapel Hill].  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Pas de compétence identifiée. On aborde de Skills et de 
Teaching skills sans définir et sans identifier lesquels. Davantage 
axé sur les exigences d’accréditation des instructeurs de plein 
air (et les comparer entre différents pays). 

#60 

Référence Cavert, C. J. (2009). Entry-level challenge course facilitator 

training programs: A multiple site case study (Publication 

Number 3370614) [Ed.D., Northern Arizona University].  

Raison de 

l’exclusion 

C3-La référence s'intéresse aux compétences nécessaires 
(enseignés dans des programmes de formation) à l'exercice de 
la facilitation de parcours de corde (rope course - un genre de 
parcours d'hébertisme). Elle aborde effectivement quelques 
éléments de formation en lien avec l'encadrement sécuritaire 
spécifique à ce type d'activité, mais les éléments de 
compétences ici présents relèvent plutôt d'une 



contextualisation de ces éléments de compétences liés 
spécifiquement à la pratique de cette activité (rope course). 

#61 

Référence Miller, T. J. (2008). The Alaska factor: Outdoor education program 

design in Alaska (Publication Number 1462934) [M.Ed., 

University of Alaska Anchorage].  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Aborde les bonnes pratiques et certains éléments de 
compétences de l'intervention éducative. N'aborde pas 
explicitement les compétences professionnelles de l'EAPA. 

#62 

Référence Medina, J. J. (2004). An exploration of master outdoor leaders' 

professional development experiences outside of 

institutional training (Publication Number 3139615) 

[Ed.D., University of Northern Colorado].  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - L’étude se penche sur les expériences permettant aux OL de 
poursuivre leur développement professionnel en dehors des 
formations institutionnelles. Bien que le sujet soit proche du 
nôtre et fasse référence aux compétences professionnelles des 
OL, l’autrice se concentre très majoritairement sur 
l’identification des expériences durant l’ensemble de la vie des 
OL qui contribuent à leur développement et comment elles ont 
contribué à ce développement. Très peu de lien sont faite avec 
les compétences elles-mêmes (excepté en fin de discussion) de 
manière sommaire et peu spécifique. Texte très intéressant 
pour définir et expliquer l’importances des expériences des OL 
dans le cadre de leur développement, mais pas clairement en 
lien avec les compétences professionnelles. (Fait plus référence 
à des ensemble de compétences plutôt qu’à des compétences 
professionnelles spécifiques, ex. outdoor leadership skills, 
technical skills, etc.) 

#63 

Référence Guthrie, S., & Yerkes, R. (2007). CH12 - Adventure education 

programming and career paths. In Adventure education: 

Theory and applications (pp. 207-225).  



Raison de 

l’exclusion 

C3 - Aborde les contextes mais pas les compétences des EAPA.  

#64 

Référence Smith, H. (2021). Leadership Theory: From Effective to 

Extraordinary. In Outdoor Environmental Education in 

Higher Education: International Perspectives (pp. 61-72).  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - N'aborde pas les compétences de L'EAPA. 

#65 

Référence Hayashi, A. (2005). Emotional Intelligence and Outdoor 

Leadership. (Undetermined) [Article]. Journal of 

experiential education, 27(3), 333-335. 

https://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&d

b=eue&AN=507961307&lang=fr&site=ehost-live  

Raison de 

l’exclusion 

C3 - Il s’agit d’un abstract de 2004 et non de l’article lui-même. 
Nous avons conservé un article complet sur ce même sujet 
(2006). Ici, les notions abordées sont liées directement à la 
fonction d’OL et difficile de discerner dans ce résumé si cela 
inclut belle et bien la fonction d’EAPA ; et elles ne sont que 
résumées. Pour éviter toute répétition avec l’article incluses de 
2006 et de fausser les donner de la portée de la litt, et comme 
l’article est incomplet (abstract seulement), on rejette. 

#66 

Référence Wagstaff, M., & Attarian, A. (2009). Technical skills for adventure 

programming: A curriculum guide. Human Kinetics. 

Raison de 

l’exclusion 

C-3 : les compétences disciplinaire et transdisciplinaire abordées 
dans ce chapitre s’adressent aux pratiquants - donc comment 
faire apprendre les compétences de la pratique des APA aux 
apprenants. 

#67 
Référence Prouty, D., Panicucci, J., & Collinson, R. (2007). Adventure 

education: theory and applications. Human kinetics.  



Raison de 

l’exclusion 

C3 – Ne couvre pas les compétences de l’encadrement d’EAPA, 
mais plutôt l’encadrement d’une INA (rope course – low and 
hight) 

 



 

 

Tableau 10 - Nomenclature des compétences et ses définitions dans la littérature 

# Références 
Nomenclature des 

compétences Définitions de la nomenclature 
1 Collins, L & Collins, D. Ability , Skill ND 

2 Baker, M & O’Brien, W, Ability , Skill, Autre, 

Affective Abilities: We define AA as the abilities 
required to influence the development of positive 
interpersonal and intrapersonal relationships.  

3 Collins, L., & Collins, D.  Skill, Competency, Ability  ND 
4 Enoksen, E., Lynch, P. Skill ND 
5 Gray, P., and Collins, D. Skill, Competency ND 
6 Collins, L. & al. Skill, Ability ND 
7 González-Rivas, R. A. & al. Competency ND 
8 Hayashi, A., & Ewert, A. Skill, Competency ND 
9 Mees, A. & al. Skill, Ability ND 

10 Mees, A. & al. Competency, Skill ND 
11 Martin, P. Skill, Competency, Autre ND 

12 Rilling, C. & Jordan, D 
Skill, Competency, 
Ability, Autre ND 

13 McAvoy, L. & al.  Skill, Competency, ability  ND 
14 Shooter, W. & al.  Skill, Competency, Autre ND 
15 Warner, R.P. & al. Skill, Competency ND 
16 Couture, R. T.  ability , Skill ND 
17 Goldenberg, M. Skill, Competency, Autre ND 
18 Field, G. Skill ND 
19 Hickman, M. & Stokes, P. Skill, Competency, Autre ND 
20 Hickman, M. & Stokes, P. Skill, Autre ND 

21 Miller, J. P.  Competency, Skill, Autre 

Competencies: Includes those specific skills or 
attributes that an adventure leader should/might 
possess 

22 Redente, A. M.  Competency, Skill, Autre ND 
23 Sinfield, D. & al.  Skill, ability  ND 
24 Young, S., & Cockerham, S. Competency, Skill ND 
25 Mees, A. & Collins, L Skill, Autre ND 

26 Mitten, D. & Clement, K 
Skill, Competency, 
ability, Autre ND 



27 Edginton, C. R. & al. 
Competency, ability, 
Skill, Autre 

Competence: Competence refers to the ability of 
individuals to interact successfully with their 
environment.Competency:  Caving the capacity to 
function effectively.Competency: Competency is 
equated with that of a reasonable and prudent 
professional utilizing the best and most current 
professional practices. 

28 Berry, M. & Hodgson, C.  Skill, Competency ND 

29 Derochie, G. L.  Autre, Skill 

AU - Hard skills, p.56: Hard skills are the most visible, the 
most exciting and therefore the most marketable skills in 
outdoor leadership development programs. Hard skills are 
the methods, processes, procedures, techniques, and the 
use of the outdoor equipment to gain competencies in the 
physiological, environmental, safety, technical and 
administrative components of outdoor recreation and 
education. The hard skills are tangible, relatively easy to 
teach, capable of being measured and therefore 
evaluated. 
 
AU-Soft skills, p.58: Soft skills, the interpersonal, people 
skills of outdoor leadership, can be divided into 
psychological and communication components. Social 
soft skills incorporate group welfare and participant 
interaction, whereas psychological soft skills relate to the 
participant's behaviour and presence of mind. On the 
other hand, communicative soft skills combine verbal, 
written and other nonverbal transmission and exchanges 
of information. Soft skills are complex in nature, yet 
critical in maintaining harmonious relations in expedition 
settings. Maintaining harmony, in turn affects the goals 
and safety of the group.  
 
AU-Conceptual skills, p.60-61: are the general analytic 
skills of a leader, the reasoning power and logical 
cognitive processes that leaders draw upon. There are two 
key components of conceptual skills: judgement and 
creativity (Swiderski, 1987). 

30 Wagstaff, M. & al.  
Competency, Skill, Autre, 
ability   ND 

31 Martin, B & al.  Autre, Skill, ability  

Professional competency, p.3: to be the knowledge, skills, 
abilities, and other characteristics required for effective 
professional practice in particular occupational roles (Stevens, 
2013).Professional competency, p.3: Bartram, Robertson, and 
Callinan (2002) define professional competencies as "sets of 
behaviors that are instrumental in the delivery of desired results 
or outcomes" (p. 7). Bartram (2005) indicates that professional 
competencies are clusters of similar workplace behaviors that, 
taken together, serve as the building blocks of workplace 
competencies.Professional competency, p.3: unique to the 
cultures of particular organizations. When viewing competency 



in these terms, the aim of management strategists is to help 
organizations identify and develop core competencies that will 
give those organizations a basis for achieving excellence in 
fulfilling their missions and, for organizations operating in 
competitive marketplaces, a basis for achieving a competitive 
advantage against their rivais (Delamare de Leist & Winterton, 
2005). Operational competency, p.5 : mere fulfillment of 
threshold standards in performing job responsibilities to 
embracing the pursuit of excellence in one's overall professional 
practice.Operational competency, p.5 : are job-specific 
responsibilities that involve very few (if any) managerial 
responsibilities Skills, p.5 : sufficiency with which an individual 
fulfills job responsibilities, whether managerial or 
operational,Competency, p.5 : mere fulfillment of threshold 
standards in performing job responsibilities to embracing the 
pursuit of excellence in one's overall professional practice 
Behaviors, p.5 : the manner in which individuals perform their 
jobs and the character traits (p. ex., persistence, discipline, 
assertiveness, empathy) with which individuals approach their 
work (Soderquist et al., 2010).  

32 Priest, S., & Gass, M. Skill, Competency, Autre   



ANNEXE B 

Tableaux descriptifs de la portée de la littérature 

Tableau 1 - Portée de la littérature : Année, continent, pays, type de référence et méthodologie 

# Références 
Date 

Continent Pays 
Type de 

référence 
Méthodologie 

Design Analyse Instrument 

1 
Loel Collins & Dave 
Collins 2013 Europe Royaume-Uni 

Arti. sci. révisé 
par les pairs 

Théorique/ 
Conceptuelle Revue de la littérature ND 

2 
Mandi Baker & Wendy 
O’Brien  2020 Océanie Australie 

Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Autre Analyse de contenu 

3 
Collins, L., & Collins, 
D.  2012 Europe Royaume-Uni 

Arti. sci. révisé 
par les pairs 

Théorique/ 
Conceptuelle Revue de la littérature ND 

4 Enoksen, E., Lynch, P. 2017 Europe Norvège 
Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Entrevue individuelle Analyse de contenu 

5 
Gray, P., and Collins, 
D. 2016 Europe Royaume-Uni 

Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Entrevue individuelle Analyse de contenu 

6 Collins, L. & al. 2020 Europe Royaume-Uni 
Arti. sci. révisé 
par les pairs Mixte 

Questionnnaire ou sondage, 
Entrevue de groupe, Autre 

Fréquences 
descriptives 

7 
González-Rivas, R. A. 
& al. 2021 Amérique Mexique 

Arti. sci. révisé 
par les pairs 

Qualitative, 
Autre Autre Analyse de contenu 

8 
Hayashi, A., & Ewert, 
A. 2006 Amérique États-Unis 

Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Questionnnaire ou sondage Autre 

9 Mees, A. & al. 2021 Europe 
Royaume-Uni, 
Pays-Bas 

Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Entrevue individuelle Analyse de contenu 

10 Mees, A. & al. 2020 Europe Royaume-Uni 
Arti. sci. révisé 
par les pairs Mixte Entrevue individuelle, Autre 

Fréquences 
descriptives, Analyse 
de contenu 

11 Martin, P. 2008 Océanie Australie 
Arti. sci. révisé 
par les pairs ND ND ND 

12 Rilling, C. & Jordan, D 2007 Amérique États-Unis 
Arti. sci. révisé 
par les pairs Mixte Revue de la littérature, Autre Autre 



13 McAvoy, L. & al.  2002 Amérique États-Unis 
Arti. sci. révisé 
par les pairs 

Théorique/ 
Conceptuelle, 
Qualitative 

Revue de la littérature, 
Entrevue de groupe, Autre 

Analyse de contenu, 
Autre 

14 Shooter, W. & al.  2009 Océanie Australie 
Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Revue de la littérature ND 

15 Warner, R.P. & al. 2020 Amérique États-Unis 
Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Entrevue individuelle Autre 

16 Couture, R. T.  2001 Amérique CAnada 
Article de revue 
professionelle ND ND ND 

17 Goldenberg, M. 2001 Amérique États-Unis Autre Qualitative Revue de la littérature ND 

18 Field, G. 2006 ND ND 
Article de revue 
professionelle ND ND ND 

19 
Hickman, M. & 
Stokes, P. 2006 Europe Royaume-Uni 

Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative 

Entrevue individuelle, Entrevue 
de groupe Analyse de contenu 

20 
Hickman, M. & 
Stokes, P. 2016 Europe Royaume-Uni 

Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative 

Entrevue de groupe, Jopurnal 
de bord Analyse de contenu 

21 Miller, J. P.  2002 Amérique Canada Thèses/mémoire Mixte 

Revue de la littérature, 
Entrevue de groupe, 
Questionnnaire ou sondage 

Fréquences 
descriptives, Autre 

22 Redente, A. M.  1995 Amérique États-Unis Thèses/mémoire Qualitative Questionnnaire ou sondage Anova, Autre 

23 Sinfield, D. & al.  2019 Europe Royaume-Uni 
Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Entrevue de groupe Analyse de contenu 

24 
Young, S., & 
Cockerham, S. 2002 Amérique États-Unis Rapport ND ND ND 

25 Mees, A. & Collins, L 2022 Europe Royaume-Uni 
Arti. sci. révisé 
par les pairs Qualitative Entrevue individuelle Analyse de contenu 

26 
Mitten, D. & Clement, 
K 2017 Amérique États-Unis Chapitre 

Théorique/ 
Conceptuelle Revue de la littérature ND 

27 Edginton, C. R. & al. 2011 Amérique États-Unis Livre 
Théorique/ 
Conceptuelle Revue de la littérature ND 

28 
Berry, M. & Hodgson, 
C.  2011 Europe Royaume-Uni Livre  

Théorique/ 
Conceptuelle Revue de la littérature ND 

29 Derochie, G. L.  2002 Amérique Canada Thèses/mémoire Qualitative Questionnnaire ou sondage Autre 



30 Wagstaff, M. & al.  2018 Amérique États-Unis Chapitre  
Théorique/ 
Conceptuelle Revue de la littérature ND 

31 Martin, B & al.  2017 Amérique États-Unis Livre  
Théorique/ 
Conceptuelle Revue de la littérature ND 

32 Priest, S., & Gass, M. 2018 Amérique États-Unis Livre  
Théorique/ 
Conceptuelle Revue de la littérature ND 

 

  



Tableau 2 - Porté de la littérature : Objectif et sujet à l'étude 

# Références Objectifs  Sujet ou objet à l'étude 

1 
Loel Collins & 
Dave Collins 

Examines decision making by the adventure sports coach in these complex, challenging 
environments and seeks to stimulate debate whilst offering a basis for future research into this 
topic. 

Adventure sport coaches  

2 
Mandi Baker & 
Wendy O’Brien  

This study explores curriculum descriptions to identify which soft skills are included in the curricula 
for outdoor leader development. Specifically, we explore the soft skill training opportunities that are 
being provided in Outdoor Recreation HE programs (universities and vocational education) across 
Australia. We want to know what soft skills were being taught, how they were prioritised and what 
challenges we might be able to identify for graduate soft skill development. 

47 university subjects/ units and all vocational outdoor 
leadership materials. 
This resulted in data from 17 distinct courses/degrees of which 
47 individual subjects/units were included in analysis due to 
content reference to AA content,  

3 
Collins, L., & 
Collins, D.  

conceptualize the adventure sports coach in the context of the existing roles in the field and current 
motivations for activity in the outdoors.  

adventure sports coach  

4 
Enoksen, E., 
Lynch, P. 

explore, through Hill’s four transformations, the process of becoming an outdoor leader in an 
educational setting. 

N=4, Norwegian university students, N=4, Norwegian university 
students  

5 

Gray, P., and 
Collins, D. 

1) To investigate what interpersonal strategies, tools and/or techniques the ASC utilises in an 
attempt to influence the participants’ action and behaviour.2) How, when and why such strategies 
are utilised was a second question examined since, due to the dynamic nature of the adventure 
environment, a completely proactive and systematic approach would not be possible. 3)  To 
investigate where the coach had developed such strategies and whether this was through a formal 
training process, personal or vicarious experience, or a combination of all three. 

Expert paddlesports coaches (n=4),  
homogenous and purposefully sampled group of four highly 
qualified British Canoe Union Coaches with a mean age of 42.5 
years  

6 Collins, L. & al. 

 The aim of the current study was to (1) examine the level of SA in a small group of sea kayaking 
guides operating in a moderate conditions by comparing their responses with those of expert sea 
kayaking guides, (2) identify and highlight the differences and (3) consider how SA may be better 
developed in sea kayak guides. 

small group of neophyte guides operating in 'moderate' water 
conditions. 26 sea kayaking guides, group of sea kayak guides 
(n=3),  

7 

González-Rivas, R. 
A. & al. 

The purpose of this study was to identify the professional competencies developed by physical 
education teachers in training, during the application of outdoor activities.  

9 undergraduate students in physical education. 

8 
Hayashi, A., & 
Ewert, A. 

The purpose of this study is to examine outdoor leaders' emotional intelligence and leadership 
styles, based on transactional/transformational leadership theory. In addition, (...) we also 
examined to understand the relationships with emotional intelligence and leadership. 

A total of 46 sets of data from 28 males and 18 females (aged 
19 to 58, M = 31.5, SD = 12.5). Outdoor leaders who attended 
the National Conference on Outdoor Leadership held at a 
Midwestern university. 



9 Mees, A. & al. 

this study examined the JDM of less experienced, competent, but fully qualified outdoor instructors 
and the development of their JDM skills.   The intention being to better inform how to enhance the 
professional development of OIs in their journey from competent to expert, by recognising the ‘start 
point’ of the development process. What are the key components of competent OIs’ JDM, and how 
do competent OIs perceive they have developed their JDM skills?  

Active OIs (N = 9) aged between 22 and 35 years (M = 26), 
working in Outward Bound Trust centres in the UK. Three 
female and six male OIs participated, representative of the 
trusts gender ratios (27% female).  

10 Mees, A. & al. 
The major aim was to identify if adaptive expertise is an attribute of outdoor instructors? And if so, 
what are its characteristics in this context? 

Outdoor instructors (UK) qualified to work independently with 
groups in adventurous settings in a range of activities 

11 Martin, P. 
describe the content and outcome of the process to refine qualification guidelines for outdoor 
education teachers in schools in Victoria, Australia. 

Qualification guidelines for teachers 

12 
Rilling, C. & 
Jordan, D 

This study was conducted to determine the skills  and traits  outdoor adventure trip leaders 
perceived to be important for their co-leaders to possess on an extended outdoor trip. 1) What are 
the most important skills and traits for outdoor leaders and co-leaders to possess on an extended 
outdoor trip? 2) How do leaders’ perceptions of their own important characteristics differ from their 
preferences of characteristics for co-leaders? 

Study participants were nine male and eight female outdoor 
leaders from Ontario, Canada,    18 years of age or greater 

13 McAvoy, L. & al.  

The study sought to identify the leadership competencies necessary for leaders in integrated 
outdoor adventure programs and to measure the effectiveness of a staff training addressing one of 
these competencies (the ability to apply integration strategies). 

Leader… staff before and after training during the 2000 (n=31) 
and 2001 (n=21) summer trip seasons. 

14 Shooter, W. & al.  

the purpose of this paper is to synthesize the literature re-lated to outdoor leadership skill 
categories and to offer a model of these skills from a program perspective with implications for 
hiring, training, matching, and mentoring outdoor program staff. 

(Littérature scientifiques et grises liées au Outdoor leadership 
skills) 

15 Warner, R.P. & al. 

Therefore, the purpose of this study was to explore outdoor adventure education instructors' 
inclusive praxis, and the conditions that influenced their praxis on their courses and in their 
instructing experiences.   

Insctructors from OB schools in the USA (5 females and 5 
males)  

16 Couture, R. T.  
ND Outdoor Adventure Leadership Program at Laurentian 

University  

17 Goldenberg, M. 
This paper examines the definition of outdoor adventure education, which is education occurring in 
the outdoors.  

lt focuses on the curriculum, programs, and leadership issues 

18 Field, G. 
To highlight some of the range skills we deploy as a leader and to focus on leading humans as 
individuals not as group of clones. 

ND 



19 
Hickman, M. & 
Stokes, P. 

Analyses the application of critical incident theory to a study of undergraduates in a UK outdoor 
leadership degree programme in order to examine the processes of developing non-technical 
reflective skills in the students. 

ungergraduate in a UK outdoor leadership degree programme. 

20 
Hickman, M. & 
Stokes, P. 

This study examined the lived experience of vocational outdoor students in order firstly to identify 
what was learned about the workplace through using reflective practice, and secondly, what was 
learned about reflective practice through this experience.  

Twenty second year students with an average age of just over 
20 years, overall nine females and six males,  undertaking 
summer work experience of between 5 to 12 weeks’ duration.  

21 Miller, J. P.  

The study concentrated on the identification of competencies expected of professionals in the field 
and on the effectiveness of the delivery of these competencies in the context of a leadership-
training program. 1) What core competencies (knowledge and skill) should be expected? 2) How 
effectively are the competencies delivered by a program specifically designed to train people to 
work in the outdoor adventure recreation field? 

1) list of 137 leadership competencies. 2) ALTP participants 
(n=231)2, and provincial tourism operators who advertise in 
the New Brunswick. 3) OAY Adventure' catalogues (n=205).  

22 Redente, A. M.  

The purpose of this study is to examine what outdoor leaders from four outdoor adventure 
programs perceive to be their most developed skill areas. In addition, it will examine from where 
and/or how they received the majority of their training. 

Seventy-six outdoor leaders from four wilderness- based 
adventure, (42% male, 58% female). Average age : 29.5 worked 
as outdoor leaders for an average of almost five years.  

23 Sinfield, D. & al.  

aims to bridge the positions of Cooper and Allen, (2017) and Collins and Collins (2012) by 
examining the ASCs’ perceptions of (a) their role(s), (b) the skills necessary to fulfil their coaching 
role and (c) how they developed these skills. What are the key skills expert coaches perceiving 
necessary to fulfil their coaching role in their chosen discipline and setting?”  

British paddlesport coaches (n=17, Mage= 42 years) from three 
domains of delivery professional coach (n=6 male, Mage= 49 
years); voluntary club coach (n=5 male, Mage= 61.2 years); 
educational coach, (n=6, 4 male, 2 female, Mage= 48 years 

24 
Young, S., & 
Cockerham, S. 

ND Skills & Competencies/certifications of outdoor therapeutic 
programming 

25 
Mees, A. & Collins, 
L 

What are the components of effective PJDM in these instructors, and what do those instructors 
perceive are the critical factors in the development of their PJDM? 

British mid-career instructors (n = 9, mean age = 40) were 
selected from instructors working for The Trust in the UK. 

26 
Mitten, D. & 
Clement, K 

ND Outdoor instructor and Program Coordinator 

27 
Edginton, C. R. & 
al. 

ND ND 

28 
Berry, M. & 
Hodgson, C.  

This chapter will examine the key principles behind risk management in adventure education. We 
will explore widely accepted concepts, including roles, responsibilities and procedures. Risk is a 
widely used but often poorly understood term and we aim to arm the reader with a clear insight into 
the issues surrounding the deliberate and purposeful risk- taking inherent in adventure education. 
The chapter is based on the principle that risk management is desirable, as opposed to risk 
elimination. We must, however, be able to justify this with regard to the risk–benefit balance. 

ND 



29 Derochie, G. L.  

The primary goal of this study was to identify changes in the opinions of experts in the field of 
outdoor adventure leadership since the time of Priest's study. The changes, if any, were compared 
to the data gathered by Priest in 1986.  

52 expert professionals in outdoor leadership 

30 Wagstaff, M. & al.  ND ND 

31 Martin, B & al.  ND ND 

32 
Priest, S., & Gass, 
M. 

ND ND 

 

  



Tableau 3 - Portée de la littérature : Profession, milieu et contexte 

# Références Profession/Métier Milieu Contexte  

1 
Collins, L & 
Collins, D. Coach 

Sport, Loisir Practice in environments that are dynamic and high in risk, both perceived and 
actual. Adventure Sports (AS), such as rock climbing, mountaineering, sea 
kayaking, white water kayaking, canoeing and cav- ing, against the longer term 
developmental needs and shorter term stated goals of clients. Adventure sport 
coaches practice in environments that are dynamic and high in risk, both 
perceived and actual. 

2 
Baker, M & 
O’Brien, W, Coach 

ND ND 

3 
Collins, L., & 
Collins, D.  ND 

Sport, Éducation non-formelle Climbing, paddling and skiing coaches  

4 
Enoksen, E., 
Lynch, P. Autre 

Éducation formelle, Adult outdoor education (friluftsliv) students. Friluftsliv in school 

5 
Gray, P., and 
Collins, D. Coach, Autre 

Sport Expert paddlesports. The environmental demands and subsequent participants 
perceived risks further add to the complexity of the ASC’s role. 

6 Collins, L. & al. Guide 

Tourisme d'aventure Small group of neophyte guides operating in 'moderate' water conditions. 
A group in moderate water conditions. Sea kayaking guides operating in moderate 
conditions  

7 
González-Rivas, 
R. A. & al. 

Enseignant d'Éducation 
physique 

Sport, Loisir, Éducation 
formelle, 

ND 

8 
Hayashi, A., & 
Ewert, A. ND 

ND ND 

9 Mees, A. & al. Autre 

Éducation non-formelle Working in Outward Bound Trust centres  in the UK. All day sessions of 
adventurous outdoor activities such as gorge walking or canoeing, with groups of 
young people between the age of 10 and 18 years. 



10 Mees, A. & al. 
Instructeur/moniteur, 
Autre 

Sport Groups in adventurous settings in a range of activities. Outdoor instructors work 
in dynamic environments and encounter situations brought about by the synergy 
of complex tasks, dynamic environments, and objectives to develop the 
individual. Capable instructors must manage challenges and demonstrate a 
pedagogical and technical agility to meet each novel issue as it arises or, ideally, 
through anticipating and countering that issue 

11 Martin, P. Enseignant (Autretres) 

Éducation non-formelle, 
Éducation formelle, Loisir 

Activity offered as a subject through to senior school; exist as a camps program; 
underscore experiences in a residential program; or be extra curricula as a club or 
other endeavour  

12 
Rilling, C. & 
Jordan, D Guide, Autre 

Éducation non-formelle, 
Tourisme d'aventure, Autre 

ND 

13 McAvoy, L. & al.  Instructeur/moniteur 

Éducation non-formelle, 
Éducation formelle, Santé, 
Loisir, Tourisme d'aventure 

A wildeness inquiry five-day winter dogsled adventure truip in northen Minnisota 

14 Shooter, W. & al.  ND 

ND ND 

15 
Warner, R.P. & 
al. Instructeur/moniteur 

Éducation non-formelle ND 

16 Couture, R. T.  ND 

Loisir, Tourisme d'aventure, 
Éducation non-formelle, 
Éducation formelle, 

A variety of outdoor settings, induding remote northem places. (...) They both lead 
and participate in an extended canoe trip (350 to 600 km) that includes eight to 
fourteen fellow students, two instruttors, and two to four paying clients. Outdoor 
adventure teaching for elemetary/high school students. Supervision of the 
boulderirig (dimbing) room or outdoor equipment rentai shop. Supervision of the 
boulderirig (dimbing) room or outdoor equipment rentai shop; outdoor activity 
instruction . 

17 Goldenberg, M. Autre 

Loisir, Éducation non-formelle, 
Éducation formelle, Sport 

Outdoor education occurs in a diversity of venues, ranging from wildemess 
explorations to artificial climbing walls and ropes courses. These and many other 
venues often are operated through private and public organizations, non-profit 
organizations and commercial businesses, churches, schools and colleges, and 
social clubs and organizations. Wildemess trips  (expédition nature). 



18 Field, G. 

Guide, 
Instructeur/moniteur, 
Autre 

Loisir,Tourisme d'aventure leading canoeing 

19 
Hickman, M. & 
Stokes, P. 

Instructeur/moniteur, 
Guide, Coach, 
Intervenant - Leader, 
Autre 

Sport, Tourisme d'aventure, 
Éducation non-formelle, 

on an educational epedition to northern Canada. On an extended educational trip 
to the Arctic reflected. 

20 
Hickman, M. & 
Stokes, P. Autre 

Sport, Éducation non-formelle, 
Éducation formelle, 

Participants had introductory outdoor work experience, typically gained during 
the previous summer or semester, and through volunteering in the local outdoor 
sector, totaling approximately four months on average. They were actively 
involved in coaching adventure sports on a regular basis and had vocational 
aspirations such as teaching, adventure therapy, guiding, and educational 
expedition leadership. Their roles included assisting leaders on formal 
educational expeditions, serving as development specialists at children's camps, 
leading wilderness canoe trips, and providing adventure experiences for young 
people with cancer. Some also worked at outdoor education centers, offering 
summer programs for children and adolescents, and one participant worked as a 
raft guide in Austria. 

21 Miller, J. P.  Autre, Guide Tourisme d'aventure, Loisir kayak guide on the Great Lakes 

22 Redente, A. M.  Intervenant - leader 

Éducation non-formelle, 
Éducation formelle, Loisir, 
Santé, Sport, Autre 

ND 

23 Sinfield, D. & al.  Coach 

Éducation non-formelle, 
Éducation formelle 

ND 

24 
Young, S., & 
Cockerham, S. 

Enseignant (Autres), 
Autre 

Santé, Éducation non-formelle Outdoor therapeutic programming 

25 
Mees, A. & 
Collins, L 

Instructeur/moniteur, 
Coach 

Tourisme d'aventure, Sport (1) Employed by the Outward Bound Trust as a Senior lnstructor. (2) Between 7 
and 15 years of experience as a competent outdoor instructor prior to promotion 
as a Senior lnstructor. 

26 
Mitten, D. & 
Clement, K 

Instructeur/moniteur, 
Autre 

Éducation non-formelle, 
Éducation formelle 

Trips can range from short excursions to several months in length, and 
experiences can even be one activity lasting 20 minutes 



27 
Edginton, C. R. & 
al. 

Instructeur/moniteur, 
Intervenant - leader, 
Coach, Autre 

Loisir, Tourisme d'aventure, 
Santé, Éducation non-formelle, 
Éducation formelle, Autre 

Classes, Clubs, Teams, Activity groups, Neighborhood groups 

28 
Berry, M. & 
Hodgson, C.  Intervenant - leader, Autre 

ND ND 

29 Derochie, G. L.  Intervenant - leader 

ND ND 

30 
Wagstaff, M. & 
al.  ND 

Éducation non-formelle, 
Éducation formelle 

Extended trips or expeditions are adventure experiences held in wilderness 
environments for more than three days. Traditional wilderness programs to public 
schools 

31 Martin, B & al.  Autre ND ND 

32 
Priest, S., & 
Gass, M. 

Enseignant (autre), 
Guide, 
Instructeur/moniteur, 
Assistant leader, Coach, 
Autre 

Loisir, Tourisme d'aventure Backpacking trip  
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ANNEXE C 

Document maître de l’Étude 2 

Tableau 4 - Programmes en encadrement d'activités de plein air en Nouvelle-Zélande et niveaux de 
qualifications nationales 
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Tableau 5 - Tableau récapitulatif de l'analyse de programmes 

 

 

 

 



Tableau 6 - Experts consultés (étude 2) 
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Tableau 7 - Citations originales de l'Étude 2 

Programme/Pays Citations originales 

PNCE 

« I think that the system allows for a lot of national level collaboration, so it allows for those 
leaders within those sports who understand their sports and their members (…) very well, it 
allows them to contribute to the CAC's policies and to the structure of the NCCP and work 
together to create a program that is going to work across the country and across many different 
sports. So when we look at what the NCCP would have looked like 20 years ago, (...) it's pretty 
clear that the quality of the program has been enhanced 100 times over compared to the quality 
that was being delivered 20 or 30 years ago, Because of this partnership and because of the 
work being done by the national sport organizations. » 

« In terms of the quality of the actual materials that coaches are interacting with and their 
experiences within courses, I think they are significantly enhanced. » 

« It has complicated things. It has added in steps, it has added in confusion. »  

« If [an NSO is] really disconnected (..) if they're out of touch (…), then they've created a 
program that is not relevant for coaches who are actually engaging with it. » 

« This is something that sports have had a really hard time adapting to, and some sports are still 
internally requiring coaches to start with community sport, then progress to competition 
introduction, then Competition development, which is a point of contention within the NCCP 
because it does kind of ignore the contextual appropriateness of that kind of an approach. » 

Australie  

« There is still more consistency around the qualifications (…) it's self regulating. So I guess in 
that way, the national qualification is brilliant. There is a structure [an organisation] will produce 
really good quality students and they will also get instant feedback if they're doing their job 
properly from industry. » 

« We work really, really closely with the industry to say, well, what do you want from a CERT 3 or 
a CERT 4? [The industry] might say we expect 25 days minimum that your CERT 3 [students] will 
have been in a canoe with an instructor. We say, Ok, we need to do that in 18 weeks. We need to 
spend 25 days canoeing, 25 days Bush walking, 40 days, mountain biking or whatever. So, within 
our training assessment strategy a very important part is that industry consultation (…) to make 
sure that we're delivering what they want. »  

« The privates [RTO] they are less accountable than us [public]. So, you know, we call it “tick and 
flick” so they can go into the private and say “I've done all this. Can you tick me off” […] we can't 
do that, we've got a lot more accountability. »  

« So, for example, you know, [a RTO], they do a certificate III, maybe, they can do it in 12 weeks 
from start to finish. You know we give a minimum of 18 weeks, plus more. So, you know they're 
a private RTO, so they choose within their training assessment Strategy how many hours they're 
going to deliver their students and how they do that. And then it's up to them, you know, we all 
get funded the same. It's how we choose to spend that funding is the difference. »  



« The foundations that we need, our guys within group development communication, you know 
and all those things are based around leadership, what do we want them to have of those core 
skills? (…) They've sort of filtered that into this each specialisation you know it's all just it's just 
created an enormous amount of Duplication. »   

Nouvelles-Zélande 
« About half of the graduates from that programme going to into teaching, so secondary school 
teaching and others go into conservation work, high level outdoor instruction leading into 
management positions, conservation work, environment work. More recently, students have 
been starting to go into environmental planning. »   

« So our degree graduates also come out with those industry awards, but we always put more 
emphasis on the credibility of the degree itself than on the industry qualifications. […] My 
perspective would be that, you know, it's a mix of both that have become important. And I think 
you'll see over the next few years, through this unification process, there will be less of an 
emphasis on the industry qualification and more of an emphasis on the national qualifications 
simply by the nature of unification. »  

Suisse  

« (the cantons) know what the needs are of their people. They know the facilities that's 
important as well. […] So, this knowledge is not within the government, so to separate it like 
this, the government is not responsible for this training of monitors is quite a good idea actually. 
This competence is strong enough with the Cantons. […] The [training] of the experts, that's 
being done by the government […] because we want to have highly qualified experts in the field 
that are doing the education with all the monitors and this control of quality is much easier if if 
we are doing it. »  

« it's rather slow in developing big changes. » 

« We had no idea, sometimes, what is being done in the field. How the monitors were being 
educated […] There's no real quality control. »  

Royaume-Uni 

« The competency of the people who became inspectors […] They were kind of a mirror that you 
could hold up to yourself as a provider and you could have some really great conversations 
because they saw more than your organisation and they could offer you their thoughts. »  

« It was related to the health and safety executive that people valued it and, you know, and 
that's why it got such traction. »  

« The staff were already really qualified. The risk management systems were already really in 
place […] Whereas the school down the road were unqualified teachers. »  

« So I have loads and loads of people playing football on wet grass. You know that's that's where 
my incidents were coming from. »  

Afrique du Sud 

« They teach them really from floor to ceiling. Everything you need to know about the business, 
how to keep safe, how to get more clients, how to look after the environment, et cetera. »  

« This is suitable for potential guides who have no or little experience and who are coming into 
the industry for the first time. » 

« But right now the theory load, I will admit is very heavy. » 



« The assessment and the actual content of the curriculum changes from provider to provider. » 

Irlande 

« We've got the backing of the Department of Education. You know those courses are 
accredited. […] we're inspected, it's quite robust […] the federation or the national governing 
bodies, they accredit us to deliver those courses. […] we are supported by those federations as 
well. That a strength, […] that's a stamp. »  

« We're tied up into those modules, and if you open one of the modules, some are dated. For 
one, some will have about 20 learning outcomes which is a lot of evidence to gather, so in one 
way it goes a little bit against the grain of outdoor education where it's kind of a tick box 
exercise. » 

 

 
  



Tableau 8 - Canevas d'entrevue Étude 2 

  

Thèmes Questions 

Présentation de 

l’expert 

Pouvez-vous me dire quels sont vos rôles et vos expériences dans l'écosystème des activités de 

plein air ? 

Fonctionnements  Tableau→ Est-ce une représentation appropriée du programme?  

‐ Y a-t-il des éléments à ajouter? 

Contexte 

historique 

Je suis intéressée par la manière dont ce mode de fonctionnement a émergé ; je sais que vous 

n'étiez pas forcément sur place, mais pouvez-vous m'en dire plus à ce sujet?  Je ne m'intéresse 

pas vraiment à ce qu'a fait tel ou tel comité, mais plutôt aux besoins qui ont été ressentis au 

départ, aux options qui se présentaient... 

Forces De votre point de vue, quels sont les points forts associés à cette façon de faire ? 

Mécanismes (Questions spécifiques sur le programme) 

Public, portée 1. Qui sont les personnes touchées par ce programme (quel type de personne, de 

milieu, de domaine, de sport, etc.) par rapport aux autres formations? 

2. Pourquoi quelqu'un choisit-il ces qualifications plutôt que d'autres parmi celles 

disponibles? 

3. Y a-t-il un contexte différent d'activités qui devrait être couvert par le 

programme? 

Limites Compte tenu de tout ce dont nous avons parlé, quelles sont les limites du programme ?  

Que ce soit de votre point de vue, de celui du gouvernement, des organisations ou des 

différents acteurs qui "gravitent" autour de ce programme 

Forces/limites 1. Je suis également intéressé par les commentaires ou les questions des utilisateurs du 

programme, qu'est-ce qui revient le plus souvent ? Les gens ont-ils des questions ou 

des demandes? 

2. La qualification est-elle mise à jour ? Pourriez-vous m'en dire plus sur la manière 

dont ces changements se produisent ? Quelle est la fréquence des changements ?  

3. De quelle manière le programme est différent lorsque comparé à sa première 

version? 

Limites/évolution Connaissez-vous les initiatives actuelles visant à actualiser le programme (travaux en cours? Il 

peut s'agir de fonctionnements généraux ou des spécificités des différentes qualifications. 



Tableau 9 - Équations de recherche Étude 2 

Équation en anglais  

(Leader OR leadership OR Guide OR Facilitator OR Instructor OR Counsellor OR Teacher OR 
Educator) AND (Outdoor OR Wilderness OR Adventure OR “Outdoor pursuit” OR Expedition OR “Open 
air” OR “Outdoor activity” OR "adventure Tourism") AND (Program OR Diploma OR Certification OR 
certificate OR Accreditation OR Teaching OR Formation OR Qualification OR Framework) AND 
site:.XX 

Équation en français 

(Encadrant OR Moniteur OR Guide OR Enseignant OR educateur OR Formateur OR Intervenant OR 
Facilitateur OR leader) AND (“pleine nature” OR “plein air” OR “milieu naturel” OR Aventure OR “Sports 
de nature” OR "Tourisme d'aventure") AND (Programme OR Diplome OR Certification OR certificat OR 
Formation OR Accreditation OR Qualification) AND site:.XX 

Équation en espagnol 
(Instructor OR Monitor OR Entrenador OR Guia OR Profesor OR preceptor OR Educador OR 
Facilitador OR Educador OR Formador OR maestro OR orientador) AND (Naturaleza OR “exterior” OR 
“Espacio natural” OR Aventura OR “actividad al Aire libre” OR silvestre OR “Zona salvaje” OR “Area 
natural” OR Expedicion) AND (Programa OR Certificado OR formación) AND site:.XX 

  



 

Tableau 10 – Pays, code de pays et langues des équations 

Pays Code ISO Langues des équations de recherche 

Afghanistan AF Anglais 

Afrique du Sud ZA Anglais 

Albanie AL Anglais, Français 

Algérie DZ Anglais, Français 

Allemagne DE Anglais 

Andorre AD Anglais, Français, Espagnol 

Angola AO Anglais 

Antigua‐et‐Barbuda AG Anglais 

Arabie Saoudite SA Anglais 

Argentine AR Espagnol 

Arménie AM Anglais, Français 

Australie AU Anglais 

Autriche AT Anglais 

Azerbaïdjan AZ Anglais 

Bahamas BS Anglais 

Bahreïn BH Anglais 

Bangladesh BD Anglais 

Barbade BB Anglais 

Belgique BE Français 

Belize BZ Espagnol 

Bénin BJ Français 

Bhoutan BT Anglais 

Biélorussie BY Anglais 

Birmanie MM Anglais 

Bolivie BO Espagnol 

Bosnie‐Herzégovine BA Anglais 

Botswana BW Anglais 

Brésil BR Anglais 

Brunei BN Anglais 

Bulgarie BG Anglais, Français 

Burkina Faso BF Français 

Burundi BI Français 

Cambodge KH Anglais, Français 

Cameroun CM Français 

Canada CA Anglais, Français 

Cap‐Vert CV Anglais, Français 

Chili CL Espagnol 

Chine CN Anglais 

Chypre CY Anglais 



Colombie CO Espagnol 

Comores KM Français 

Corée du Nord KP Anglais 

Corée du Sud KR Anglais 

Costa Rica CR Espagnol 

Côte d’Ivoire CI Français 

Croatie HR Anglais 

Cuba CU Espagnol 

Danemark DK Anglais 

Djibouti DJ Français 

Dominique DM Anglais, Français 

Égypte EG Anglais, Français 

Émirats arabes unis AE Anglais 

Équateur EC Espagnol 

Érythrée ER Anglais 

Espagne ES Espagnol 

Estonie EE Anglais 

Eswatini SZ Anglais 

États‐Unis US Anglais 

Éthiopie ET Anglais 

Fidji FJ Anglais 

Finlande FI Anglais 

France FR Français 

Gabon GA Français 

Gambie GM Anglais 

Géorgie GE Anglais 

Ghana GH Anglais 

Grèce GR Anglais, Français 

Grenade GD Anglais 

Guatemala GT Espagnol 

Guinée GN Français 

Guinée équatoriale GQ Anglais, Français, Espagnol 

Guinée‐Bissau GW Anglais, Français 

Guyana GY Anglais, Français 

Haïti HT Français 

Honduras HN Espagnol 

Hongrie HU Anglais 

Îles Cook* CK Anglais 

Îles Marshall MH Anglais 

Inde IN Anglais 

Indonésie ID Anglais 

Irak IQ Anglais 

Iran IR Anglais 



Irlande IE Anglais, Français 

Islande IS Anglais 

Israël IL Anglais 

Italie IT Anglais 

Jamaïque JM Anglais 

Japon JP Anglais 

Jordanie JO Anglais 

Kazakhstan KZ Anglais 

Kenya KE Anglais 

Kirghizistan KG Anglais 

Kiribati KI Anglais 

Koweït KW Anglais 

Laos LA Anglais, Français 

Lesotho LS Anglais 

Lettonie LV Anglais 

Liban LB Français 

Liberia LR Anglais 

Libye LY Anglais 

Liechtenstein LI Anglais 

Lituanie LT Anglais 

Luxembourg LU Français 

Macédoine MK Anglais, Français 

Madagascar MG Français 

Malaisie MY Anglais 

Malawi MW Anglais 

Maldives MV Anglais 

Mali ML Français 

Malte MT Anglais 

Maroc MA Anglais, Français, Espagnol 

Maurice MU Français 

Mauritanie MR Anglais, Français 

Mexique MX Espagnol 

Micronésie FM Anglais 

Moldavie MD Anglais, Français 

Monaco MC Français 

Mongolie MN Anglais 

Monténégro ME Anglais 

Mozambique MZ Anglais 

Namibie NA Anglais 

Nauru NR Anglais 

Népal NP Anglais 

Nicaragua NI Espagnol 

Niger NE Français 



Nigeria NG Anglais 

Niue* NU Anglais 

Norvège NO Anglais 

Nouvelle‐Zélande NZ Anglais 

Oman OM Anglais 

Ouganda UG Anglais 

Ouzbékistan UZ Anglais 

Pakistan PK Anglais 

Palaos PW Anglais 

Palestine* PS Anglais 

Panama PA Espagnol 

Papouasie‐Nouvelle‐Guinée PG Anglais 

Paraguay PY Espagnol 

Pays‐Bas NL Anglais 

Pérou PE Espagnol 

Philippines PH Anglais 

Pologne PL Anglais 

Portugal PT Anglais 

Qatar QA Anglais 

République centrafricaine CF Français 

République démocratique du Congo CD Français 

République Dominicaine DO Espagnol 

République du Congo CG Français 

République tchèque CZ Anglais 

Roumanie RO Anglais, Français 

Royaume‐Uni UK Anglais 

Russie RU Anglais 

Rwanda RW Français 

Saint‐Kitts‐et‐Nevis KN Anglais 

Saint‐Vincent‐et‐les‐Grenadines VC Anglais 

Sainte‐Lucie LC Anglais, Français 

Saint‐Marin MF Anglais 

Salomon SB Anglais 

Salvador SV Espagnol 

Samoa WS Anglais 

São Tomé‐et‐Principe ST Anglais, Français 

Sénégal SN Français 

Serbie RS Anglais 

Seychelles SC Français 

Sierra Leone SL Anglais 

Singapour SG Anglais 

Slovaquie SK Anglais 

Slovénie SI Anglais 



Somalie SO Anglais 

Soudan SD Anglais 

Soudan du Sud SS Anglais 

Sri Lanka LK Anglais 

Suède SE Anglais 

Suisse CH Français 

Suriname SR Anglais 

Syrie SY Anglais 

Tadjikistan TJ Anglais 

Tanzanie TZ Anglais 

Tchad TD Français 

Thaïlande TH Anglais 

Timor oriental TL Anglais 

Togo TG Français 

Tonga TO Anglais 

Trinité‐et‐Tobago TT Anglais 

Tunisie TN Anglais, Français 

Turkménistan TM Anglais 

Turquie TR Anglais 

Tuvalu TV Anglais 

Ukraine UA Anglais 

Uruguay UY Espagnol 

Vanuatu VU Français 

Vatican* VA Anglais 

Venezuela VE Espagnol 

Viêt Nam VN Anglais, Français 

Yémen YE Anglais 

Zambie ZM Anglais 

Zimbabwe ZW Anglais 

Alberta AB Anglais 

Colombie‐Britannique BC Anglais 

Île‐du‐Prince‐Édouard PE Anglais 

Manitoba MB Anglais 

Nouveau‐Brunswick NB Anglais 

Nouvelle‐Écosse NS Anglais 

Ontario ON Anglais 

Québec QC Français 

Saskatchewan SK Anglais 

Terre‐Neuve‐et‐Labrador NL Anglais 

Yukon YT Anglais 

Territoires du Nord‐Ouest NT Anglais 

Nunavut NU Anglais 

 



Tableau 11 - Raisons d'exclusion des programmes 

Pays Raisons d’exclusion 
Albanie Programme non national 
Allemagne Programme non national, Pas un programme de qualification pour les 

EAPA 
Andorre Programme non national, Pas un programme de qualification pour les 

EAPA 
Autriche Pas un programme de qualification pour les EAPA 
Belize Programme non national 
Bhoutan Programme non national 
Bolivie Programme non national 
Bosnie et 
Herzégovine Programme non national 
Colombie Programme non national 
Costa Rica Programme non national 
Danemark Programme non national 
Danemark Programme non national 
Finlande Programme non national 
Italie (en anglais) Programme non national 
Kenya Pas un programme de qualification pour les EAPA 
Kyrgyzstan Programme non national 
Malaisie Programme non national 
Malte Programme non national 
Maroc Programme non national 
Maurice Programme non national 
Mexique Programme non national, Pas un programme de qualification pour les 

EAPA 
Nicaragua Programme non national 
Norvège Programme non national 
Panama Pas un programme de qualification pour les EAPA 
Pays-Bas (les) Programme non national 
Tchécoslovaquie Programme non national 
Roumanie Programme non national 
Slovénie Pas un programme de qualification pour les EAPA 
Sri Lanka Pas un programme de qualification pour les EAPA 
Suède Programme non national, Pas un programme de qualification pour les 

EAPA 
Thaïlande Programme non national 
Uruguay Pas un programme de qualification pour les EAPA 
Zimbabwe Pas un programme de qualification pour les EAPA 



Documents liés à la demande étique de l’étude 2 

 
 

  
FORMULAIRE D’INFORMATION ET DE CONSENTEMENT  

 

Titre du projet de recherche : Analyse des programmes sur la formation de 
l’encadrement en plein air  
 
Chercheur responsable :  Tegwen Gadais (Professeur régulier, UQAM) 

 

Membres de l’équipe : François Bissonnette (2e cycle, UQAM) 

 Philippe Chaubet (Professeur régulier, UQAM) 

 

Préambule 

Nous vous invitons à participer à un projet de recherche.  

 

Avant de signer pour accepter de participer à ce projet, prenez le temps de bien comprendre 

les renseignements ci-dessous. S’il y a des mots ou sections peu clairs, n’hésitez pas à nous 

poser des questions ou à communiquer avec le responsable de l’étude. 

  

Objectifs du projet. Ce projet vise à documenter et comprendre plusieurs programmes de 

formation et qualification des encadrants d’activités de plein air à travers le monde. 

 

Nature de la participation. Un ou deux membres du projet vont vous interviewer pendant 

environ 75 minutes. L’entrevue, individuelle réalisée dans une langue de communication 

commune (anglais ou français) sera enregistrée (image et son), à un moment entendu avec 

vous via vidéoconférence. La conversation portera sur quatre thèmes :  

 

– Forces du programme 

– Contexte de mise en place du programme  

– Fonctionnement du programme 

– Limites du programme 

 

La transcription de l’entrevue permettra aux analystes de vous identifier. Les 

enregistrements seront détruits après la transcription. Également, les noms seront 

anonymisés à l’aide d’un code alphanumérique pour ne pas pouvoir vous identifier suite au 

travail de transcription. 

 

Avantages. La participation au projet n’entraîne pas d’avantages directs pour vous. 

 

Risques et inconvénients. Il n’y a pas de risque d’inconfort important associé à la 

participation à ce projet. Les participants demeurent libres de participer ou non à cette 

collecte de données.  

 

Compensation. Aucune rémunération ou compensation n’est prévue au terme de cette 

étude. 

 



Confidentialité. Votre témoignage sera filmé. Vous aurez deux possibilités de 

confidentialité, selon que votre nom apparaitra dans les résultats de la rechercher dans un 

groupe d’expert ou non. Quelle que soit l’option cochée, vos données de recherche et votre 

formulaire de consentement seront conservés séparément pour la durée totale du projet 

dans l’ordinateur sécurisé du chercheur (disque dur encrypté avec accès protégé par mot de 

passe complexe) et sur un serveur institutionnel de l’UQAM sécurisé. Sachez aussi que 

l’équipe de recherche ne divulguera jamais vos renseignements personnels (courriel, 

coordonnées, etc.), excepté si vous l’y autorisez.  

 

Merci de cocher l’option qui vous convient : 

 

☐  Nom et prénom gardés anonymes. Votre témoignage restera essentiellement secret. 

Les résultats vous concernant seront dénominalisés et se cantonneront à des usages 

scientifiques et professionnels (articles, mémoires, thèses, revues spécialisées, 

communications à des congrès, etc.). On ne verra jamais votre image. Vos propos seront 

signés sous un code alphanumérique (HW17, etc.) ou un faux nom. La vidéo tournée 

pendant l’entretien ne sortira pas du cercle de l’équipe de recherche. Elle servira uniquement 

à mieux vous comprendre pour assurer une bonne transcription : s’assurer de capter 

correctement vos éventuelles explications gestuelles (dessins dans l’air, p. ex.), distinguer 

clairement vos propos d’une autre personne qui parle (dans un entretien avec plusieurs 

personnes, p. ex.; il est important de ne pas mettre les propos des uns dans la bouche des 

autres). La vidéo (image et son) sera détruite après la transcription. Les données de 

recherche seront détruites 5 ans après la fin du projet. Remarquez que le programme pour 

lequel vous êtes sollicité sera nommé. Il est donc possible qu’un petit nombre de personnes 

vous reconnaissent tout de même à travers vos propos, p. ex., des chercheurs ou des 

employez sachant que vous avez travaillé sur le programme ou pour l’étudier.  

 

☐  Nom et prénom identifiés sans être directement associé à votre témoignage 

Votre témoignage restera essentiellement secret, mais dans une section des résultats, nous 

vous identifierons et nommerons votre rapport au programme.  

 

 

Participation volontaire et droit de retrait. Votre participation à ce projet est volontaire. 

Vous acceptez de participer au projet sans contrainte ou pression. Vous être libre de mettre 

fin à votre participation en tout temps au cours de l’étude (dans ce cas, les renseignements 

vous concernant seront détruits, sauf dans le cas d’entrevues collectives dans lesquels 

retirer vos propos changerait le sens des propos des autres participants). Vous acceptez que 

l’équipe de recherche utilise les renseignements recueillis aux fins de la présente étude 

(articles, conférences, communications scientifiques, par exemple). L’équipe de recherche 

garantit à son tour qu’aucune information permettant de vous identifier ne sera divulguée 

publiquement, à moins de votre consentement explicite. 

 

Responsabilité. En acceptant de participer à ce projet, vous ne renoncez à aucun de vos 

droits ni ne libérez les chercheurs, le(s) commanditaire(s) ou l’institution impliquée (ou les 

institutions impliquées) de leurs obligations civiles et professionnelles. 

 

Personnes-ressources. Vous pouvez contacter le responsable du projet par courriel à 

l’adresse bissonnette.françois.2@courrier.uqam.ca pour des questions additionnelles sur le 

projet. Vous pouvez discuter avec lui, ou le coordonnateur du projet au numéro (514) 987-

3000 poste 3704 des conditions dans lesquelles se déroule votre participation. 

 

mailto:bissonnette.françois.2@courrier.uqam.ca


Le Comité institutionnel d’éthique de la recherche avec des êtres humains (CIEREH) a 

approuvé ce projet et en assure le suivi. Pour toute information vous pouvez communiquer 

avec le coordonnateur du Comité au numéro (514) 987-3000 poste 7753 ou par courriel à 

l’adresse : ciereh@uqam.ca. 

 

Pour toute question concernant vos droits en tant que participant à ce projet de recherche 

ou si vous avez des plaintes à formuler, vous pouvez communiquer avec le bureau de la 

protectrice universitaire de l’UQAM, Courriel protectriceuniversitaire@uqam.ca; Téléphone: 

(514) 987-3151. 
 

Remerciements. Votre collaboration est importante à la réalisation de notre projet et 

l’équipe de recherche tient à vous en remercier. Si vous souhaitez obtenir un résumé écrit 

des principaux résultats de cette recherche, veuillez ajouter vos coordonnées ci-dessous. 

 

 

Consentement du participant. J’ai lu le présent formulaire d’information et de 

consentement. Je comprends les objectifs du projet et ce que ma participation implique. J’ai 

disposé du temps nécessaire pour réfléchir à ma décision de participer. Je reconnais avoir eu 

la possibilité de contacter le responsable du projet (ou son délégué) afin de poser toutes les 

questions concernant ma participation et que l’on m’a répondu de manière satisfaisante. Je 

comprends que je peux me retirer du projet en tout temps, sans pénalité ni justification à 

donner. Je consens volontairement à participer à ce projet de recherche et je 

consens que l’entrevue soit enregistrée au format audiovisuel.   

 

• Je désire recevoir un résumé vulgarisé des résultats du projet Oui ☐   Non    ☐   

 

Signature :      Date : 

        

     

Nom (lettres moulées) :     Adresse courriel : 

 

Déclaration du chercheur principal (ou de son délégué identifié en haut du formulaire) : 

 

Je, soussigné, déclare avoir expliqué les objectifs, la nature, les avantages, les risques du 

projet et autres dispositions du formulaire d’information et de consentement et avoir 

répondu au meilleur de ma connaissance aux questions posées. 

 

Signature :        Date : 

 

          

Nom (lettres moulées) et coordonnées :  

François Bissonnette (bissonnette.francois.2@courrier.uqam.ca) 

 

Un exemplaire de ce document signé doit être remis au participant 

  

 
 
 
Ce projet de recherche est financé par le ministère de l’Éducation du Québec ainsi que le Réseau plein 

air Québec. 
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COURRIEL TYPE D’INVITATION À PARTICIPER 
 
Objet : Lettre d’invitation au projet de recherche « Analyse des programmes sur la 
formation de l’encadrement en plein air ». 
 
Bonjour, 
 
Vous avez été identifiés comme experts du programme ____________________, nous vous 
invitons à participer au projet de recherche intitulé « Analyse des programmes sur la 
formation de l’encadrement en plein air ». 
 
Il s’agit principalement de comprendre le fonctionnement du programme que nous avons 
identifié autour de votre expertise, le contenu qui y est enseigné, ses forces et le contexte 
de sa mise en application. L’objectif étant pour nous d’identifier les principales 
caractéristiques du programme afin de s’en inspirer pour la création d’un programme 
national de formation des encadrants de plein air dans la province du Québec (Canada). 
Nous vous invitons donc à participer à un entretien d’environ 75 minutes, à un moment qui 
vous conviendraient, via vidéoconférence (Zoom, Teams ou autres). 
 
Si vous avez des questions, n’hésitez pas à nous contacter. 
Je me ferai un plaisir de vous en dire plus! 
 
Bien cordialement, 
 
François Bissonnette, B.Sc 
Étudiant à la maîtrise Sciences de l'activité physique, 
Département des sciences de l'activité physique 
Université du Québec à Montréal (UQÀM) 
Bissonnette.francois.2@courrier.uqam.ca 
 
Tegwen Gadais, Ph.D   
Professeur régulier 
Département des sciences de l'activité 
physique 
Université du Québec à Montréal (UQÀM) 
Tél : 514-987-3000 poste 3704 
gadais.tegwen@uqam.ca 

Philippe Chaubet, Ph. D. 
Psychopédagogie 
Professeur régulier 
Département des sciences de l'activité 
physique  
Université du Québec à Montréal (UQÀM) 
Tél : 514-987-3000 poste 3704 
chaubet.philippe@uqam.ca
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ANNEXE D 

Experts sollicités pour l’Étude 1 et l’Étude 2 

La réalisation de ce rapport de recherche a bénéficié de la participation et de l'expertise d'individus 
provenant de différents milieux. Leur contribution a été essentielle pour la conduite et l'analyse des 
deux études présentées dans ce document. Ces experts ont apporté une richesse de 
connaissances, d'expériences et de perspectives variées, renforçant ainsi la robustesse et la 
pertinence des conclusions exposées. Leur implication a permis d'aborder les problématiques 
sous différents angles, d'explorer diverses méthodologies et d'assurer une approche holistique 
dans l'analyse des données. Leurs compétences complémentaires ont favorisé une 
compréhension approfondie des sujets traités et ont contribué à la qualité globale de ce rapport. 
Nous exprimons notre sincère gratitude à ces experts dont l'engagement et la collaboration ont 
grandement enrichi ce travail de recherche. 

Ci-dessous, nous présentons la liste des personnes ayant participé à l'élaboration de ce rapport : 

Experts consultés dans la cadre de la conception de la première représentation des compétences 
de la fonction de l’EAPA basé sur les programmes de qualification au Québec pour l’Étude 1.  

• Renée-Claude Bastien 
• Joanie Beaumont  
• Philippe Coutu-Hénault 
• Hélène Crowe 
• Patrick Daigle 
• Marie-Christine Daignault  
• Emmanuel Laferrière 
• Mathieu Nieuwenhof 
• Francis Paquin 

Experts interviewés et ayant donné leur consentement pour que leur nom soit mentionné dans le 
cadre de l'Étude 2 : 

• David Irwin  
• Duncan Pritchard  
• Eleonore Conroy  
• Jeffrey Lehrer  
• Jessi Sunkel  
• Matt Healey  
• Peter Ljubic  
• Sonia Vaillancourt  

Participants ayant participé à la consultation réalisée à l’IOERC le 5 mars 2024 et ayant accepté 
que leur nom soit affiché dans le cadre de l’Étude 2.  

• Christopher Little 







Encadrant d'activités de 
plein air : Agir en tant que modèle de
pratique responsable et sécuritaire

Professionnalisme

Manifester une conduite 
professionnelle et respon‐
sable

S'assurer de l'application des lois, 
des règlements, des règles et des 
obligations qui régissent la 
fonction

S'assurer de l'application du 
champ de pratique et des lignes 
directrices émis par les fédérations 
de plein air.

Se conduire professionnellement

Adopter une tenue soignée

Se soucier de son hygiène personnelle

Collaborer avec ses collègues et les 
autres organisations impliquées dans 
la réalisation de l’activité

Manifester de la ponctualité

Adopter une attitude positive

Utiliser l’équipement adapté à l’activité encadrée.

Reconnaître ses limites physiques,
psychologiques et émotionnelles

Maintenir les capacités physiques et 
le niveau de maitrise nécessaire à la 
pratique de l'activité de plein air 
encadrée.

S'engager dans un développement 
professionnel continue

Adopter une conduite exemplaires 
dans le respect des normes, des 

principes éthiques et des règles de 
sécurité liés au contexte de travail, à la 
pratique et à l’encadrement d’activités 

de plein air.

Transversale

Jugement

Résoudre des problèmes

Identifier des problèmes

Cerner les enjeux

Recueillir des informations

Recourir à son expérience 

Rechercher des solutions

Établir des liens

Évaluer les options

Prioriser les options

Valider les options

Prendre des décisions

Justifier l'option choisie 
auprès des participants

Mettre en oeuvre la solution

Évaluer la démarche de 
résolution de problème et la 
solution choisie

Choisir, parmi différentes options 
disponibles, afin de décider de la 

meilleure action à entreprendre selon 
les circonstances d'une situation 

donnée.

Transversale

Communication

Traiter des informations

Interpréter les messages verbaux 
et non-verbaux

Communiquer de l'information

Choisir le moment opportun pour 
communiquer des informations

Choisir le type de communications selon l'objectif visé

S'assurer que les participants soient en mesure 
d'entendre et d'écouter

Utiliser la communication verbale et non-verbale

Adapter le timbre et le volume de sa 
voix aux conditions environnantes.

Utiliser une terminologie et un vocabulaire 
adaptés à la personne, aux groupes et aux 
circonstances 

Utiliser le langage  corporel et les 
mouvements pour faciliter la 
compréhension

Varier les types de questionnement

Donner de la rétroaction

Recevoir de l'information

Interpréter les messages verbaux et non-verbaux

Recevoir de la rétroaction

S'assurer de la compréhension des informations

S'assurer de la compréhension du 
message reçu

S'assurer de la compréhension du 
message émis

Échanger des informations, idées ou 
émotions entre personne, en utilisant 
des moyens verbaux ou non verbaux 
pour assurer un dialogue et favoriser 

la compréhension d'un message.

Transversale

Sécurité

Assurer une sortie sécuritaire

Évaluer des situations à risques

Repérer les  risques 

Prendre connaissance des formulaires médicaux

Analyser les  situations  à risque  

Déterminer les mesures de mitigation 
des situations à risques

Établir les conditions d'adaptation, de 
report ou d'annulation de l'activité

Appliquer les mesures de 
mitigation des risques

S'assurer de se munir du matériel de 
sécurité en fonction des risques 
associés à l’activité

S'assurer de se munir du matériel de 
communication fonctionnel.

S'assurer de la fonctionnalité des 
moyens de communication sur le 
terrain

Assigner une personne externe " Ange gardien"

S'assurer de la compréhension et 
de l'acceptation des risques d'une 
sortie

Intervenir en cas d'urgence

Reconnaître l'urgence d'une situation

S'assurer de sa sécurité et de la 
sécurité des lieux

Appliquer le plan des mesures d'urgence

Coordonner les mesures  de 
recherche et de sauvetage

Administrer les premiers soins

Évacuer un participant

Encadrer le groupe durant la prise en 
charge de l'intervention d'urgence

Assurer les communications avec l'aide extérieur

Collaborer avec des ressources d'aide extérieur

Prendre toutes les mesures néces‐
saires, avant, pendant et après 

l’activité de plein air, afin d'assurer la 
sécurité des participants en identifiant, 

évaluant et mettant en oeuvre des 
stratégies pour minimiser les impacts 

potentiels d’événements
incertains.

Générale

Environnement

Assurer la protection de l’environnement

Mettre en pratique les 7 principes "Sans trace"

Planifier la sortie

Planifier les moyens de transport

Gérer les déchets

Se soucier de l'utilisation des 
matériaux d’emballage réutilisable

Vérifier le mode de gestion des 
déchets du lieu visité

Minimiser au maximum la production de déchet

S'assurer du ramassage de tous les déchets

Optimiser l'utilisation des emballages

Utiliser des surfaces durables

S'assurer de laisser intact ce que l'on trouve

Minimiser l'impact des feux

Manifester des comportements qui 
respectent la vie sauvage

Tenir compte des autres visiteurs

Choisir des produits et équipe‐
ments de plein air respectueux de 
l’environnement

Optimiser l'utilisation d'appareil énergivores

Sensibiliser les participants sur la 
pratique durable d'activité de 
plein air

Adopter des mesures et des 
comportements  pour préserver, 
maintenir l’équilibre écologique, 

minimiser l’impact négatif de 
l’activité sur l’environnement et 

promouvoir des pratiques durables 
auprès des participants.

Générale

Prise en charge

Prendre en charge un individu ou un groupe

Accueillir les participants

Organiser le stationnement des véhicules des participants

Présenter le plan de la journée

Informer les participants des consignes et des attentes.

Assister les participants 

Orienter les participants tout au long de l'activité

Démontrer les techniques liées à l'activité

S'assurer de l'utilisation adéquate du 
matériel et de l'équipement

S'assurer du bien être des participants 

S'informer de l'état physique, psychologique 
et émotionnelle des participants tout au long 
de l'activité

S'assurer que les participants 
mangent et s'hydratent adéquatement

S'assurer du niveau de confort des participants

Maintenir une distance physique avec les participants

Se rendre disponible pour recevoir de la 
rétroaction et répondre aux questions.

Motiver les participants

S’assurer d’une bonne dynamique de groupe

Analyser le profil du groupe

Adopter un comportement équitable 
envers tous les membres du groupe 
(discussion, implication, etc.)

Adopter une attitude inclusive (genre, 
personnes racisées, handicapées, 
etc.)

Partager la prise en charge de  certaines tâches

Intervenir en cas de conflit

S’assurer d’un bon partage du lieu 
de pratique entre le groupe et les 
autres utilisateurs.

Assumer les responsabilités liées à 
l’organisation et à la réalisation de 

l'activité de plein air tout en répondant 
aux besoins des participants et en leur 
fournissant un soutien afin d’assurer 
leurs bien-être, leur sécurité et leurs 

progressions

Particulière

Planification

Organiser des activités de plein air

Planifier la sortie

Rechercher de l'informations

S’approprier le plan de gestion des risques (PGR)

S’approprier le plan des mesures 
d’urgence (PMU)

Déterminer le profil des participants

Identifier les besoins des participants

Déterminer les paramètres de l'activité

Choisir la sortie

S'assurer du droit d'accès des lieux 
de la pratique de l'activité

Déterminer l'itinéraire

Planifier les besoins alimentaire, 
d'hydratation et d'hygiène.

S'assurer de l'accès à de l'eau potable

Planifier des scénarios de rechange

Planifier la logistique de transport et 
de communication

Compléter un plan de sortie

Valider le plan de sortie

Préparer la sortie

Faire des réservations

S'assurer de se munir des permis 
nécessaires à l'activité

Vérifier les prévisions météorologiques

Préparer les besoins matériels et 
logistiques de la sortie

Vérifier le matériel et l'équipement

Préparer les besoins alimentaire, 
d'hydratation et d'hygiène 

Assembler les documents nécessaires à la sortie

Communiquer les informations de 
relatives à la sortie aux parties 
prenantes

Assurer la planification et la prépara‐
tion d’une activité de plein air  afin de 
permettre  son  bon déroulement  en 

prenant en compte le profil des 
participants et les composantes du 

contexte de la sortie.

Particulière

Supervision

Piloter une sortie

S'assurer de la disponibilité et du 
fonctionnement du matériel et de 
l'équipement

Procéder à la réparation de 
l'équipement en cours de sortie

Mener l'activité

Montrer la route à suivre en utilisant 
les techniques de déplacement 
adaptées

Analyser les caractéristiques du terrain

Utiliser les outils de navigation et d'orientation

S'assurer de connaître son emplace‐
ment sur une carte

Organiser les pauses

Aménager les lieux pour les pauses

Manifester de l'attention envers les 
autres visiteurs

S’assurer déroulement conformé‐
ment au plan de sortie

Contrôler la progression de l'activité

Calculer la vitesse de déplacement du groupe

Évaluer l’évolution des conditions 
météorologiques en continue

Adapter le plan de sortie au besoin

S’assurer déroulement conformément 
au plan de sortie de longue durée

Préparer de la nourriture en plein air

Organiser un site de campement

Choisir un site de campement

Installer un site de campement

Entretenir un site de campement

Désinstaller un site de campement

Diriger un plan de sortie en suivant les 
lignes directricesde la planification de 

l’activité et en effectuant des
ajustements selon les besoins et les 

situations quipeuvent émerger durant 
l’activité.

Particulière

Annexe G - Représentation des compétences issue de la 
consultation d'experts de formation 



Compétences encadrant
PRISMA 

1. MANIFESTER UNE CONDUITE PROFESSIONNELLE (2)

1.1. Faire preuve de leadership (18)

1.1.1.  Démontrer de la flexibilité dans le 
style de leadership (5)

1.1.2.  Inspirer un sentiment d’être en 
contrôle de la situation

1.1.3.  Adopter une posture de leadership 
au service de l’autre

1.1.3.1.  Permettre aux participants de 
développer leur plein potentiel (3)

1.1.3.2.  Manifester un état d’esprit 
communautaire et de collaboration 
(2)

1.1.3.3. Démontrer du respect envers les autres (1)

1.1.3.4.  Faire preuve de conscience de l’autre

1.1.3.5.  S’impliquer dans le développement 
de sa communauté

1.1.3.6.  Faire la promotion du bien-être 
général de la société

1.1.3.7.  Incarner un sens du patrimoine 
(sens of heritage)

1.1.3.8. Partager sa passion du plein air

1.2.  Démontrer une bonne connais‐
sance et conscience de soi (17)

1.2.1.  Faire preuve d’une conscience et 
d’une compréhension de son rôle et 
de sa portée (3)

1.2.2.  Rechercher à s’auto-actualiser par 
un processus de développement 
continu (3)

1.2.3.  Démontrer de l’autonomie

1.2.4.  Adopter une tenue professionnelle

1.3.  Manifester de l’intégrité 
professionnelle (7)

1.3.1.  Maitriser les aspects légaux en lien 
avec l’encadrement d’APA (3)

1.3.2.  Se montrer digne de confiance (3)

1.3.3.  Se montrer honnête et sincère (3)

1.3.4.  Faire preuve d’authenticité et de 
transparence (2)

1.3.5.  Se comporter avec éthique (2)

1.3.6.  Démontrer un esprit de corps (1)

1.3.7.  Faire preuve de loyauté

Faire preuve de leadership, 
d’intégrité et d’une connaissance 
de soi exemplaire dans le respect 

des lois, des normes et des 
principes éthiques liés au contexte 

de travail et à l’encadrement 
d’activités de plein air dans le but 

d’assurer le bon déroulement d’une 
sortie.

2. PRENDRE DES DÉCISIONS (12)

2.1.  Faire appel à son jugement (21)
2.1.1.  Manifester une capacité à inférer (10)

2.1.2.  Faire preuve de discernement éthique (1)

2.2. . Faire preuve de réflexivité (9)

2.2.1.  Faire usage de la conscience 
situationnelle (9)

2.2.2.  Générer des options en vue de 
faire un choix

2.3.  Résoudre des problèmes (4)

2.3.1.  Démontrer de l’adaptabilité (5)

2.3.2.  Manifester de la détermination et 
du courage (3)

2.3.3.  Gérer son stress (3)

2.3.4.  Faire preuve de créativité et 
d’innovation (2)

2.3.5.  Anticiper les problèmes (1)

2.3.6.  Démontrer de la confiance en soi (1)

2.3.7. Réagir aux situations

Choisir de manière judicieuse, 
parmi différentes options 

disponibles, afin de décider de 
la meilleure action à entre‐

prendre selon les circonstances 
d'une situation donnée.

3. FACILITER LA COMMUNICATION

3.1.  Communiquer des informations (22)

3.1.1.  Recourir à des méthodes de 
formation (6)

3.1.2.  Adopter un langage adapté aux participants

3.1.3.  Adapter le ton, le timbre, le niveau 
de langage et le volume selon la 
taille, le profil du groupe et 
l’environnement.

3.2.  Recevoir des informations

3.2.1.  Faire preuve d’écoute

3.2.2.  Utiliser l’écoute active

3.2.3. Observer les communications non
vebales et les changements de 
comportement (expression faciale, 
langage corporel)

3.3. Utiliser des moyens de communica‐
tion électronique (communication 
écrite)

Veiller à ce que les échanges 
d’informations, d’idées ou d’émo‐
tions entre personnes se passent 

bien, en utilisant des moyens 
verbaux ou non verbaux dans le but 

de favoriser une communication 
constructive et efficace et une 

bonne compréhension.

4. ASSURER LA SÉCURITÉ (21)

4.1. Gérer des risques (10)
4.1.1.  Faire preuve de vigilance (5)

4.1.2.  Évaluer les risques

4.2. Prendre en charge une situation 
d’urgence lors d’une APA (8)

4.2.1. Maitriser les procédures d’urgence (5)

4.2.2. Utiliser des techniques de survie (1)

4.3. Maitriser les aspects légaux liés à 
la santé et la sécurité.

4.3.1.  S’assurer de connaitre le profil des 
participants (2)

4.3.2.  Consigner les informations dans un 
journal de bord

4.3.3.  Documenter les incidents (2)

Prendre toutes les mesures 
nécessaires, avant, pendant et 
après l’activité de plein air, afin 

d'assurer la santé et sécurité des 
participants en identifiant, en 

évaluant et en mettant en œuvre 
des stratégies pour minimiser les 
impacts potentiels d’événements 

incertains et en intervenant de 
manière appropriée en cas 

d’urgence

5. ASSURER LA PROTECTION DE L’ENVIRONNEMENT

5.1.  Mettre en œuvre des actions et des 
mesures visant la protection de 
l’environnement (14)

5.1.1.  Mettre en œuvre les politiques de 
protection de l’environnement de 
l’organisation et du lieu de pratique.

5.1.2.  Mettre en pratique les sept 
principes "Sans trace"

5.2.  Faire preuve d’éthique environnementale (13)

5.2.1.  Promouvoir la justice climatique

5.2.2.  Se positionner comme défenseur 
des valeurs environnementales

5.2.3.  Se comporter en modèle d’éthique 
environnemental

5.3.  Utiliser les connaissances 
scientifiques en lien avec l’environ‐
nement (13)

5.3.1.  Identifier la faune et la flore

5.3.2.  Connaitre la géologie et les 
caractéristiques du terrain

5.3.3.  Expliquer les phénomènes météo, 
climatiques et astronomique

Adopter des mesures et des 
comportements pour préserver, 
maintenir l’équilibre écologique, 

minimiser l’impact négatif de 
l’activité sur l’environnement et 

promouvoir des pratiques durables 
auprès des participants.

6. ASSUMER LA RESPONSABILITÉ  D'UN INDIVIDU OU D'UN GROUPE

6.1.  Mettre à contribution ses attributs 
personnels et ses habiletés 
interpersonnelles (35)

6.1.1.  Motiver les participants (14)

6.1.2.  Gérer les conflits (8)

6.1.3.  Adopter une posture inclusive (5)

6.1.4.  Promouvoir un esprit de groupe (2)

6.1.5.  Déployer une pensée équitable (2)

6.1.6.  Analyser le climat

6.1.7.  Faire preuve de force mentale

6.1.8.  Rester courtois

6.2.  Mettre en oeuvre des habiletés 
socioaffectives (11)

6.2.1.  Adopter une attitude positive et 
bienveillante (7)

6.2.2.  Rester en contrôle de ses 
émotions (face à soi, à l’action, 
aux participants et à l’environne‐
ment) (3)

6.2.3.  Offrir un soutien constant (2)

6.2.4. Exprimer de la compassion (2)

6.2.5.  Faire preuve de maturité émotionnelle (1)

6.2.7. Démontrer de la compréhension      (1)

6.2.8.  Faire preuve d’humilité

6.2.9. Faire preuve de calme et de patience

6.3. Agir selon ses responsabilités (7)

6.3.1.  Créer un environnement approprié (6)

6.3.2.  Fournir des instructions et des 
renseignements (2)

6.3.3.  Porter assistance (coaching) (1)

6.3.4.  Travailler en équipe (1)

6.3.5.  Anticiper les besoins

6.3.6.  Divertir les participants

Assumer les responsabilités liées au 
bien-être et à la progression des 

individus et du groupe tout en 
répondant à leurs besoins et en leur 

fournissant un soutien avant, 
pendant et à la suite de la sortie

7. ORGANISER UNE ACTIVITÉ DE PLEIN AIR ENCADRÉE

7.1.  Planifier l’activité (16)

7.1.1.  Fixer des objectifs (4)

7.1.2.  Planifier la nourriture (3)

7.1.3.  Maitriser le plan de sortie (1)

7.1.4.  S’assurer d’un plan B

7.2.  Effectuer des tâches administra‐
tives et de gestion (4)

7.3.  Gérer de l’équipement (sélection‐
ner et entretenir)

Assurer la planification et la 
préparation d’une activité de plein 
air encadrée afin de permettre son 

bon déroulement en prenant en 
compte le profil des participants et 
les éléments liés au contexte de la 

sortie

8. PILOTER UNE ACTIVITÉ DE PLEIN AIR ENCADRÉE

8.1. Maitriser les compétences 
techniques liées à la pratique de 
l’activité encadrée (25)

8.1.1. Entretenir une excellente santé et 
capacité physique (6)

8.1.1.1. Démontrer de l’endurance (1)

8.1.1.2. Démontrer de l’agilité

8.1.2. Démontrer un haut niveau de 
confort en contexte de plein air (2)

8.2. Réguler l’activité selon différentes variables (12)

8.2.1. Piloter la sortie (superviser et gérer 
le programme) (1)

8.2.2. Mobiliser les ressources 
nécessaires au bon déroule‐
ment de l’activité (1)

8.2.3. S’assurer de l’atteinte des objectifs (1)

8.2.4. Initier l’action

8.3. Maitriser les techniques et les outils 
d’orientation et de navigation (6)

Mener une activité de plein air en 
suivant les lignes directrices et en 
adaptant le plan de sortie selon les 

objectifs et les situations qui 
peuvent émerger durant l’activité

Annexe G - Représentation des compétences 
issue de la revue de la littérature  
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