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Mot du président

Chers membres, partenaires et collaborateurs,

A la présentation de ce rapport, je ressens avant tout une grande fierté. Fierté du travail accompli, bien
sar, mais surtout de la maniere dont nous I'avons fait : en concertation, avec rigueur, engagement et
une réelle volonté de faire progresser le plein air au Québec.

La derniére année a été marquée par des avancées importantes pour le Réseau plein air Québec. Les
projets présentés dans ce rapport témoignent de notre capacité a nous mobiliser collectivement
autour d'initiatives structurantes, a renforcer notre expertise et a jouer pleinement notre réle de
rassembleur et de catalyseur du milieu. Que ce soit en matiére d'accés au territoire, de développement
des compétences, de production de connaissances ou de représentation, le RPAQ s'affirme de plus en
plus comme un acteur incontournable. Dans cette foulée, nous avons consacré des efforts importants
a pérenniser les partenariats avec les différents acteurs du plein air au Québec. En effet, des
rencontres avec le MEQ, les directions de la SEPAQ, Aventure Ecotourisme Québec, Association des
Camps du Québec et plusieurs autres ont été réalisées dans I'objectif de promouvoir les dossiers
portés par les fédérations membres.

Nous sommes également a un moment charniére de notre développement. Les réflexions amorcées,
notamment autour de la Vision plein air 2035 et du positionnement stratégique du Réseau, ouvrent des
perspectives prometteuses. Elles nous invitent a poursuivre avec ambition, tout en demeurant fideles
a ce qui fait notre force : la collaboration, la confiance et le partage.

Je tiens a saluer sincérement 'engagement de nos membres, dont la contribution est au coeur de
chacune de nos réalisations. Je remercie également les membres du conseil d’administration pour leur
implication soutenue, ainsi que I'équipe du RPAQ pour la qualité remarquable de son travail.

Enfin, je souhaite souligner le role essentiel des directions générales dans cette année de
développement. Merci pour le leadership, la continuité et I'énergie déployée pour porter I'organisation
vers la suite.

Ensemble, nous continuons a batir un plein air québécois accessible, sécuritaire, structuré et porteur
de sens pour I'ensemble de la population.

Emmanuel Laferriere
Président
Réseau plein air Québec
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Mot de la
direction générale

A la rédaction de ce rapport annuel, je prends un
moment pour me déposer et regarder le chemin
parcouru. Et sincerement, je suis impressionnée.
Impressionnée par la qualité des projets, par la
rigueur avec laquelle on les méne, par I'implication
de I'équipe, des membres et des partenaires, et par
toute la passion qui habite notre petite équipe.

On a beaucoup de chantiers en cours, et plusieurs
vont se poursuivre dans la prochaine année. On va
continuer de les faire avancer avec la méme
exigence, la méme énergie et le méme
enthousiasme.

On sent aussi que le Réseau est a un moment
charniére de son histoire. C'est une période
stimulante, remplie de possibilités. Je suis fiere de
pouvoir y contribuer et d'arriver a cette étape de vie
de l'organisation.

Je veux aussi prendre le temps de souligner le
départ d’Annick. Son apport a été immense. Par la
gualité de son travail, son engagement et son
dévouement, elle a contribué a faire de I'organisation
ce qu'elle est aujourd’hui. Si lI'avenir s'annonce
lumineux, c'est en grande partie grace a ce qu'elle a
construit.

Je reprends le flambeau avec beaucoup d’humilité,
mais aussi avec une grande motivation pour la suite.

Alexandra Gilbert
Directrice générale
Réseau plein air Québec
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A propos du RPAQ

Fondé en 2019, le Réseau plein air Québec regroupe les fédérations québécoises de plein air avec pour
mission d'assurer, dans un esprit collectif, le partage de I'expertise, la concertation ainsi que le
développement et la promotion de la pratique d’'activités de plein air au Québec.

Ensemble, les 13 organisations regroupées au sein du RPAQ, et les centaines d’'organismes qui en sont
membres servent 'ensemble des Québécoises et des Québécois qui pratiquent une ou plusieurs
activités de plein air. Les fédérations qui composent le Réseau sont reconnues par le ministére de
I'Education du Québec (MEQ) pour leur capacité a encadrer la population et lui fournir les outils
nécessaires a la pratique d'activités de plein air en toute sécurité. Les objectifs du RPAQ visent a:

e Assurer un leadership et une représentation des acteurs du plein air fédéré sur la scéne
politique.

e Assurer le partage des ressources et de I'expertise dans le cadre de la réalisation de projets
structurants.

¢ Promouvoir et développer I'offre d'activité de plein air auprés de la population guébécoise.

e Développer une stratégie plein air globale et pérenne.

Les fédérations membres du Réseau plein air Québec partagent le souhait de favoriser I'accessibilité,
la promotion et la qualité de I'expérience liées a leurs activités afin que tous et toutes puissent
profiter des nombreux bienfaits de celles-ci. Pour faire bouger la population et favoriser son contact
avec la nature, le RPAQ et ses membres contribuent a la mise en place de mesures structurantes
assurant une pratique, sous toutes ses formes, d'activités de plein air de qualité, éthiques et
sécuritaires. Afin que, sans distinction, le plus grand nombre de Québécoises et de Québécois aient
un mode de vie sain et actif, les fédérations du Réseau offrent aux néophytes comme aux plus
aguerri-e+s une vaste variété de services.

>
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Vision

Le RPAQ catalyse et représente I'élan collectif du
plein air au Québec. En s'appuyant sur son
expertise et celle de ses membres, il mobilise et
amplifie les forces de I'écosysteme plein air
autour d’'une ambition commune : développer,
démocratiser, défendre, pérenniser et faire
rayonner la culture plein air québécoise.

Valeurs

Le Réseau plein air Québec soutient les valeurs
suivantes auprés de ses membres et de la
population québécoise :
e Lasécurité et lI'intégrité
L'entraide et le partenariat
Linclusion et I'accessibilité
Le respect de I'environnement
Le mode de vie sain et actif

Membres

Association des parcs régionaux du Québec,
Canot Kayak Québec, Cheval Québec, Eau Vive
Québec, Fédération québécoise de course
d'orientation, Fédération Québécoise de Kite,
Fédération québécoise de la montagne et de
I'escalade, Québec Subaquatique, Rando
Québec, Ski de fond Québec, Spéléo Québec,
Vélo Québec, Voile Québec.

>
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Conseil d'administration

e Emmanuel Laferriere - président

e Kim Lalanne - vice-présidente

e Guillaume Lamarre - trésorier

e Claudia Vezeau - secrétaire

e Jérémie Chiron-Escallier - administrateur
e Marion Guignet - administratrice

e Stephanie Shumsky - administratrice

L'équipe du RPAQ

Scmmet
imaginer
le pleinai

Vers une vision collective du plein
air au Quéebec diici 2035

St

Annick St-Denis iy Alexandra Gilbert o Caroline Tanguay
Directrice ] Directrice générale o Chargée de projets
générale ' 27

Francois '  ' g Jérome il Geneviéve
Bissonnette Busquet : Désilets

Responsable du développement 4 Responsable des ; Responsable des
des compétences communications, ’ communications (congé de
professionnelles marketing et partenariats 5 maternité)
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Faits saillants - projets

Outils - Harmonisation d’outils de gestion des risques

Le projet d’harmonisation et de diffusion d'outils de gestion des risques du Comité pour le
développement et la promotion du plein air (CDPPA) soutenu par la Table pour un mode de vie
physiquement actif (TMVPA) est porté par le Réseau plein air Québec en collaboration avec plusieurs
partenaires provinciaux (Aventure Ecotourisme Québec, Association des camps du Québec,
Association des parcs régionaux du Québec, Fédération des éducateurs et éducatrices physiques
enseignants du Québec). Il vise, d'une part, a rassembler I'expertise québécoise en matiére de gestion
des risques en contexte d'activités de plein air et a produire des outils harmonisés. D'autre part, il vise a
améliorer les connaissances et les compétences du milieu en gestion des risques en augmentant la
qualité, la cohérence et la portée du soutien apporté par les principaux acteurs nationaux a leurs
membres. Dans ce cadre, des gabarits de plans de sortie et de plans de mesures d'urgence ont été
développés pour divers publics, incluant les adeptes, les encadrant-e-s et les gestionnaires de sites, et
adaptés a différents niveaux de complexité des activités.

Au cours de I'année 2025-2026, les efforts du Réseau et des partenaires ont principalement porté sur
I'appropriation de ces outils par les milieux concernés. Plusieurs activités de diffusion et de formation,
dont la présentation de six ateliers et une participation a un événement grand public, ont permis de
rejoindre plus de 180 personnes. Ces initiatives ont favorisé la compréhension des principes de gestion
des risques et l'utilisation concréete des outils, notamment a travers des mises en situation et des
échanges avec les participant-e-s. Les outils ont également été rendus disponibles en ligne et ont
suscité un intérét croissant auprés des utilisateurs et utilisatrices.

Les prochaines étapes du projet prévoient la mise a jour des outils a partir des rétroactions recueillies,
leur rediffusion ainsi que le déploiement d’un nouveau plan de communication. A plus long terme, le
projet met en évidence I'importance de poursuivre les efforts de formation, de développer de nouveaux
outils complémentaires et d'adapter les ressources aux spécificités des disciplines et des milieux.
Cette démarche collective contribue a renforcer la culture d'une saine gestion des risques et a souten
un développement sécuritaire et durable des activités de plein air au Québec.
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Outils - Plein air au bout des doigts

Le projet Plein air au bout des doigts s’inscrit dans la continuité des Guides de pratique et
d’encadrement sécuritaires (GPE) développés par les fédérations de plein air et mis a jour dans les
dernieres années. Il vise a rendre leurs recommandations plus accessibles et a les adapter aux réalités
des milieux de I'encadrement jeunesse. Le projet, porté par I'’Association des Camps du Québec en
collaboration avec le Réseau plein air Québec, s‘appuie sur une approche concertée réunissant huit
fédérations et plusieurs partenaires clés (Association des Scouts du Canada, Fédération des
éducateurs et éducatrices enseignants du Québec et Association québécoise pour le loisir des
personnes handicapées).

Au cceur de I'initiative se trouve le développement d'une plateforme numérique interactive qui
regroupera les principales recommandations des fédérations et les traduira en conseils clairs,
personnalisés et adaptés a différents contextes, dont le contexte de découverte. Loutil, constitué
d'une base de données validées et analysées par une intelligence artificielle, permettra aux personnes
encadrantes ou a leurs gestionnaires de recevoir des recommandations personnalisées selon les
caractéristiques de leur sortie et de leur groupe. L'objectif est d'améliorer la compréhension,
I'application et la diffusion des bonnes pratiques en matiére de sécurité. Le volet concertation de ce
projet vise a ce que les fédérations élaborent, en collaboration avec les partenaires, des
recommandations mieux arrimées aux forces et aux contraintes propres au milieu de I'encadrement
jeunesse, dans des contextes bien précis ou un filet de sécurité est présent.

Dans I'année 2025-2026, le projet est entré dans une phase active de conception et de développement
numeériques. Le Réseau plein air Québec, en collaboration avec I'’Association es camps du Québec et les
autres partenaires des milieux de I'encadrement jeunesse, a également ceuvré a identifier les criteres
précis du contexte dit de « découverte » pour lequel les fédérations et ces partenaires sont appelés a
se concerter autour de recommandations spécifiques. La concertation a été amorcée avec le soutien
du Réseau. Ce travail permettra d'élaborer des contenus complémentaires qui enrichiront la plateforme
et permettront d'assurer une meilleure adéquation entre les standards disciplinaires et les contextes
de découverte.

La phase 1 se conclura par la finalisation et la mise en ligne de la plateforme, prévue pour I'automne
2026, suivie d'une mobilisation des partenaires pour sa diffusion. Cette premiéere étape aura ainsi
permis de poser les fondations d'un outil numérique structurant, de renforcer la collaboration entre les
fédérations et les milieux de I'encadrement jeunesse, de rendre plus accessibles les bonnes pratiques
en matiere de sécurité en plein air et de renforcer la reconnaissance des fédérations de plein air
comme expertes de leurs disciplines:
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Programme national pour I'encadrement des activités
de plein air (PNEAPA)

Le Réseau plein air Québec a poursuivi de maniére soutenue le développement du Programme national
pour I'encadrement des activités de plein air (PNEAPA), un projet structurant visant 3 harmoniser et
rehausser la qualité de la formation des encadrant-e-s a I'échelle du Québec. Dans un contexte de forte
croissance des pratiques de plein air et d'absence de normes communes, le projet répond a des enjeux
importants en matiere de sécurité, de reconnaissance professionnelle et de cohérence des formations.
Il repose sur I'élaboration d’'un référentiel de compétences commun, congu en collaboration avec de
nombreux partenaires du milieu, afin de standardiser les pratiques et soutenir la professionnalisation
du secteur.

Au cours de la derniere année, des étapes clés ont été franchies, notamment la mise en place d’'un
groupe de travail représentatif, la révision et la validation du référentiel de compétences avec des
partenaires spécialisés et onze fédérations de plein air, ainsi que sa bonification pour en améliorer la
clarté et la pertinence opérationnelle. Une phase de contextualisation a également été amorcée avec
trois fédérations pilotes, permettant d’adapter le référentiel aux réalités spécifiques des différentes
disciplines et de mobiliser I'expertise terrain.

Les travaux en cours et a venir visent a finaliser la contextualisation, structurer les niveaux de
qualification, élaborer les mécanismes d’accréditation, et amorcer une implantation progressive du
programme au sein des fédérations. Lannée a venir marquera également le positionnement des
formations existantes, leur mise a jour en fonction des exigences du PNEAPA ainsi que le
développement de contenus transversaux communs. En parallele, le projet de registre des
encadrant-e-s sera intégré a une réflexion plus large sur les infrastructures numériques de
I'organisation.

Grace a une approche collaborative et itérative, le PNEAPA se positionne comme un levier majeur pour
améliorer la sécurité des participant-e-s, favoriser la reconnaissance des compétences, valoriser le
domaine de I'encadrement d'activités de plein air et soutenir la mobilité professionnelle dans le secteur.
Les ajustements apportés a la planification traduisent une volonté claire de privilégier la qualité, la
pertinence et I'appropriation du programme par le milieu, afin d’assurer un déploiement durable et
structurant a I'échelle du Québec.
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Projets de recherches - Mesure d'impact social

Le projet de mesure d'impact social (MIS) piloté par le Réseau plein air Québec vise a mieux
documenter et démontrer la contribution concrete des fédérations de plein air a la société. Réalisé en
collaboration avec le Comité sectoriel de main d'ceuvre - Economie sociale et action communautaire
(CSMO-ESAQC), il a reposé sur une approche qualitative permettant d'aller au-dela de la simple
satisfaction des participantes et participants, en évaluant les changements réels dans leur vie,
notamment en matiere de bien-étre, de sentiment de sécurité et de pratique d'activités physiques. La
démarche a ciblé trois grands types de services offerts par les fédérations, soit les programmes
d'initiation, les formations et le soutien aux instructeurs et instructrices certifié-e-s.

La MIS poursuit plusieurs objectifs stratégiques : améliorer la connaissance des services offerts par les
fédérations et leur adéquation avec les besoins des publics, renforcer la reconnaissance et la
crédibilité des fédérations, soutenir la mobilisation des équipes et ajuster les offres pour mieux
répondre aux attentes. Les résultats constitueront également un levier important pour le
positionnement du Réseau auprés des partenaires institutionnels et des bailleurs de fonds, tout en
soutenant les efforts de représentation et de développement de programmes nationaux de plein air.
Déployée entre 2025 et 2026, la démarche repose sur des groupes de discussion et des entrevues
menés aupres de bénéficiaires des services, permettant de recueillir des données riches et ancrées
dans I'expérience vécue. Le projet prévoit la production d’'un rapport détaillé présentant I'impact social
des services ciblés, accompagné d'une synthése globale et d'outils de vulgarisation visuelle. Il inclut
également des présentations orales destinées aux parties prenantes. Le tout sera livré en 2026.

Enfin, la réalisation de cette initiative s'appuie sur une collaboration étroite entre le RPAQ, le CSMO-
ESAC et huit fédérations participantes. Les fédérations ont joué un réle essentiel dans I'élaboration de
la documentation, la validation du guide d’entretien et le recrutement des participant-e-s. La collecte et
I'analyse des données de méme que la rédaction du rapport ont été assurées par le CSMO-ESAC,
garantissant I'obtention de résultats impartiaux. Chaque partenaire contribuera a la diffusion des
résultats, assurant ainsi une appropriation collective des connaissances produites et un potentiel
accru d'amélioration continue des services offerts en plein air au Québec.
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Projets de recherches - Recension de la littérature

Le projet mené par I'Observatoire québécois du loisir pour le Réseau plein air Québec visait a brosser un
portrait global des connaissances sur les activités de plein air au Québec, afin de combler un manque
important dans le secteur. Cette initiative répond au besoin de mieux structurer I'information
disponible, de soutenir les actions et la représentation du RPAQ, et de renforcer le partage de
connaissances avec ses fédérations membres et 'ensemble des partenaires du milieu. Elle constitue
une premiere étape d'une démarche plus large visant a positionner le RPAQ comme chef de file en
matiére de production et de diffusion des savoirs en plein air.

Pour y parvenir, une recension de la littérature scientifique et de la littérature grise publiée depuis 2015
a été réalisée. Lanalyse a permis de recenser plusieurs centaines de documents et d'en retenir un
corpus significatif pour une étude approfondie. Les connaissances ont été structurées selon différents
axes, notamment les activités pratiquées, les contextes d'usage, les thématiques abordées et les
principales tendances observées. Cette démarche a mené a la production d'un rapport offrant ainsi
une base pour orienter les décisions et les futurs travaux de recherche du secteur.

En conclusion, la recension met en lumiere un champ de recherche encore en structuration,
caractérisée par des données fragmentées et majoritairement qualitatives, mais qui confirme
néanmoins les nombreux bénéfices du plein air en matiére de bien-étre, d'apprentissage et d'inclusion.
Il fait également ressortir des enjeux majeurs liés a la sécurité, a I'accessibilité, a la gouvernance et a la
durabilité des pratiques. Ces constats soulignent la nécessité de renforcer les connaissances, de
diversifier les approches de recherche et de mieux documenter les retombées du plein air, tout en
jetant les bases des prochaines étapes pour soutenir le développement du secteur au Québec.

e
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Acces et droit de passage

Au cours de la derniére année, le Réseau plein air Québec a poursuivi activement ses travaux afin de
mieux comprendre et outiller le milieu face a la précarité des ententes de passage sur les terrains
privés. D'une part, I'organisation a consolidé ses connaissances sur les enjeux liés a la collaboration
avec les propriétaires fonciers. Elle a obtenu une opinion juridique portant sur la responsabilité civile
des propriétaires privés chez qui des activités de plein air sont pratiquées, accompagnée d'une analyse
de la jurisprudence, afin de mieux éclairer les pratiques du milieu. Par ailleurs, un projet de recherche
juridique a été entamé avec Etudiant(e)s Pro-Bono du Canada - Section McGill. Porté par des
étudiant-e-s en droit bénévoles soutenus par une avocate superviseure, il vise a documenter et
analyser les leviers juridiques permettant de favoriser I'ouverture des terrains privés a des fins
récréatives, tout en protégeant les intéréts des propriétaires fonciers. Il comprend deux volets : la
création de mécanismes (1) d’exclusion ou de limitation de la responsabilité civile et (2) de
compensation financiéere. Le rapport sera déposé au début de I'année 2026-2027.

D’autre part, des actions concréetes de transfert de connaissances ont été déployées. Deux ateliers de
sensibilisation ont été offerts aux gestionnaires de sites et de sentiers, qui ont répondu présents et
démontré un intérét marqué pour le sujet. Ces démarches ont permis de valider les besoins du terrain
et de bonifier les orientations du projet. En continuité, I'organisation a poursuivi le développement
d’outils structurants, dont la rédaction de fiches pratiques accessibles et I'élaboration de modeles
d'entente de passage en collaboration avec une ressource juridique spécialisée. Neuf membres ont
participé a la conception des premiers outils créés, dont la révision se poursuivra en 2026 afin de
mener a la diffusion d'une premiere série d'outils.

Ces réalisations posent les bases d'une diffusion élargie a I'échelle du Québec. Elles permettront de
mieux accompagner les gestionnaires dans leurs démarches, de soutenir des relations plus durables
avec les propriétaires et de contribuer a la pérennité des accés au territoire pour la pratique d'activités
de plein air. Le projet s’inscrit ainsi pleinement dans la vision du Réseau plein air Québec de favoriser un
acces responsable, harmonieux et durable aux espaces naturels.
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Faits saillants - communication

Réseaux sociaux et sites internet

Au cours de la derniere année, le Réseau plein air Québec a poursuivi sa croissance numérique et
renforcé sa présence sur les médias sociaux. Sa communauté Facebook compte désormais 1500
abonnés (+400), tandis que la page On y va rejoint 3 000 personnes (+422) et que le compte Instagram
On y va rassemble 1293 abonnés (+200). La croissance la plus marquée a été observée sur LinkedIn, ou
la communauté a atteint 2 178 abonnés, soit une augmentation de 700 nouveaux abonnés en un an.

Linfolettre grand public On y va a également poursuivi sa croissance au cours de la derniére année.
Son nombre d'abonné-es est passé de 1033 a 1419, soit une augmentation de 386 personnes,
témoignant de I'intérét grandissant du public pour les contenus, les conseils et les actualités liés au
plein air au Québec.

Le site web On y va, quant a lui, a enregistré 87 771 visiteur-euses, comparativement a 88 100 I'année
précédente, soit une légere variation de -329 visites, maintenant un niveau de fréquentation stable. Le
site regroupe a ce jour 618 activités de plein air réparties dans 20 régions au Québec, confirmant son
role de référence pour la découverte et la promotion des activités de plein air partout dans la province..
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Mois du bénévolat en
plein air

Dans le cadre du Mois du bénévolat en plein air, le
Réseau plein air Québec a lancé la campagne « Ici,
tout prend vie grace aux bénévoles », une initiative
visant a reconnaitre et a promouvaoir le réle
essentiel des bénévoles dans le développement et
la pérennité du plein air au Québec.

Le RPAQ a également poursuivi lI'animation et le développement du groupe Facebook Bénévolat en
plein air au Québec, qui rassemble aujourd'hui plus de 4 600 membres. Cette communauté est
devenue un espace de référence pour le partage d'informations, d'outils et de ressources en matiere de
bénévolat. Les organismes et les fédérations y diffusent régulierement leurs appels a bénévoles et
leurs corvées organisées partout au Québec, favorisant ainsi le maillage entre les organisations et les
personnes désireuses de s'impliquer.

En complément de cette communauté numérique, la campagne a contribué a rendre les occasions de
bénévolat plus visibles et accessibles, encourageant une participation citoyenne active au
développement et a I'entretien des sites de pratique.

Au-dela de la reconnaissance, cette initiative avait également pour objectif de soutenir concréetement
le milieu en offrant des ressources pratiques destinées aux organismes. Quatre guides ont ainsi été
développés et diffusés afin d'accompagner les équipes dans I'organisation de corvées, le recrutement
et la fidélisation des bénévoles, leur accueil et leur formation, ainsi que la mise en place de pratiques de
reconnaissance.

Par cette initiative, le Réseau plein air Québec réaffirme I'importance du bénévolat comme moteur de
vitalité, d'accessibilité et de développement durable du plein air québécois, tout en contribuant a
renforcer la capacité d'action des organisations qui animent le territoire.
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Développe ton flair plein air

Le Réseau plein air Québec a lancé officiellement le 21 février 2026 la campagne Développe ton flair
plein air, une initiative provinciale développée en collaboration avec ses fédérations membres afin de
promouvoir des pratiques de plein air sécuritaires, responsables et autonomes.

Pensée pour accompagner les adeptes au moment de I'achat, de la location ou du prét d'équipement, la
campagne vise a outiller autant les personnes débutantes qu'expérimentées dans la préparation de
leurs sorties.

Au cceur de cette initiative se trouve une plateforme web regroupant des contenus spécialisés issus de
I'expertise des fédérations partenaires. Les utilisateurs peuvent y découvrir des dizaines d'activités de
plein air, obtenir des conseils sur le choix de I'équipement, consulter des recommandations en matiere
de sécurité, adopter les bonnes pratiques et repérer des sites de pratique partout au Québec.

La campagne s'adresse également aux gestionnaires de sites, aux équipes de vente, aux personnes
conseilleres et aux centres de location, en leur fournissant des outils et des messages harmonisés pour
mieux accompagner le public.

Afin d'assurer une large diffusion, une campagne d'affichage a été déployée dans plusieurs points de
location et de prét d'équipement a travers le Québec, renforcée par la collaboration de nombreux
partenaires du milieu.

Les ressources de Développe ton flair plein air ont été développées avec la contribution de plusieurs
fédérations et organisations expertes, dont Vélo Québec, Rando Québec, la Fédération québécoise de
la montagne et de I'escalade, Canot Kayak Québec, la Fédération québécoise de kite, Spéléo Québec,
Ski de fond Québec et Cheval Québec. Linitiative bénéficie également de I'appui de partenaires de
diffusion, tels que la Sépaq, I'Association des parcs régionaux du Québec et le Réseau des Unités
régionales de loisir et de sport.

A la suite de son lancement, la campagne a été déployée a travers différents canaux, notamment grace
a des outils de communication, des partenariats de diffusion et une présence terrain soutenue. La
plateforme web (https:/www.onyva.quebec/flair-plein-air/) a généré 5 862 visites, dont 5 672
visiteurs uniques, entre le 23 février et le 21 mars 2026, traduisant un fort intérét initial et une
mobilisation rapide des publics cibles. Ces résultats ont confirmé la pertinence de l'initiative et ont
soutenu la poursuite du déploiement, I'enrichissement des contenus et le développement de nouveaux
partenariats afin d'accroitre sa portée dans I'ensemble des régions du Québec.

Par cette campagne, le RPAQ poursuit sa mission de favoriser une pratique du plein air accessible,
sécuritaire et durable, tout en contribuant a développer une véritable culture de préparation et de

prévention aupres des adeptes partout au Québec.

Le déploiement d'une version estivale de la campagne démarre en juin 2026.
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Refonte numérique

Dans la derniere année, le RPAQ a mené une démarche d'analyse approfondie de son écosystéeme
numérique, combinant I'examen de ses outils actuels, des besoins de ses différents publics et une
journée de réflexion stratégique pour traduire les objectifs de la planification stratégique 2025-2028
en orientations numériques et définir les bases de la refonte. Cette démarche a permis de mieux
comprendre les forces et les limites d'un environnement développé au fil des projets et désormais
fragmenté, ainsi que les écarts avec les ambitions du plan stratégique 2025-2028. Elle conclut qu'une
refonte structurée est nécessaire, non comme un simple chantier technologique, mais comme un
levier stratégique pour renforcer la cohérence, la lisibilité et le leadership du RPAQ, en lui permettant de
mieux mobiliser ses membres, valoriser son expertise et agir comme point d'accés central pour les
acteurs et actrices du plein air québécois. Elle met également en évidence I'importance de centraliser
les contenus, d'améliorer I'expérience des différents publics et de doter le Réseau d'un environnement
numérique durable, capable de soutenir sa croissance et son rdle de référence a long terme.

Identité visuelle

Au cours de I'année, la refonte numérique du Réseau plein air Québec a été amorcée par la création
d'une nouvelle identité visuelle afin de mieux refléter son réle stratégique et rassembleur au sein de
I'écosysteme du plein air. Ce travail a permis de clarifier son positionnement, de moderniser son image
et d'unifier ses différentes expressions visuelles autour d'une signature forte, cohérente et accessible.
Cette nouvelle identité vise a mieux traduire ce que porte le Réseau et a renforcer le sentiment
d'appartenance, tout en soutenant son rayonnement. Son déploiement officiel, prévu au cours de la
prochaine année, marquera une étape importante pour accroitre la reconnaissance du Réseau aupres
de I'ensemble de ses publics et affirmer davantage son réle de référence en plein air au Québec.

>
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Faits saillants - représentation et
partenariat

Représentation

Le Réseau plein air Québec a déposé le mémoire intitulé « Plein air et santé : un levier essentiel pour
une société en santé » afin de contribuer a I'élaboration de la Stratégie nationale de prévention en
santé 2025-2035, en mettant de I'avant le réle structurant de la pratique d‘activités de plein air dans
I'amélioration de la santé globale de la population. Il visait a positionner le plein air comme un levier
accessible, préventif et durable pour favoriser les saines habitudes de vie et réduire les inégalités en
santé, en cohérence avec notre mission de concertation et de promotion du plein air. Cette
contribution a permis de faire progresser la reconnaissance de I'importance des activités de plein air et
de I'acces a la nature dans la nouvelle Stratégie, de méme que leur traduction en mesures concretes
dans le plan d'action.

Nous avons également contribué activement a plusieurs instances de concertation et de gouvernance
du secteur. Nous avons participé a la Table des partenaires du secteur du sport, du loisir et du plein air
du MEQ et a la Table sur un mode de vie physiquement actif (TMVPA). Nous avons coprésidé le Comité
pour le développement et la promotion du plein air (CDPPA) et avons siégé au conseil d'administration
de la Coalition québécoise du plein air (CQPA). Par ces engagements, le RPAQ a soutenu une action
collective structurée en faveur du développement du plein air au Québec.

Par ailleurs, des rencontres statutaires ont été mises en place avec la direction Sport, loisir, activité
physique et plein air (DSLAPPA) du ministére de I'Education.

Le Réseau plein air Québec a amorcé, en 2025-2026, une démarche structurante visant a renforcer sa
capacité d'action et d'influence auprés des instances publiques et politiques, avec I'accompagnement
de Tact Conseil, et qui se poursuivra dans la prochaine année. Cette démarche permettra de clarifier
son positionnement, d'établir une ligne directrice de représentation cohérente et de définir une
stratégie d'intervention adaptée aux différents publics cibles dans I'objectif de faire reconnaitre
davantage lI'apport du plein air au développement du Québec et d’en accroitre les retombées.

De plus, nous avons poursuivi les discussions avec Aventure Ecotourisme Québec (AEQ) en vue de
conclure une entente de collaboration porteuse et structurante pour le Réseau et ses fédérations
membres, et demeurons confiants-es quant a I'aboutissement de ce projet au cours de la prochaine
année.
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Evénements

Au cours de l'année, nous avons assuré une
présence active a plusieurs événements du
milieu afin de faire rayonner nos projets, ceux
de nos fédérations membres et plus largement
I'expertise collective du plein air québécois. Ces
occasions ont permis de renforcer les liens avec
nos partenaires, de partager nos réalisations et
de contribuer aux réflexions et aux actions qui
soutiennent le développement du secteur.

e Forum plein air Bas-Saint-Laurent

e Assises annuelles de I'Union des
municipalités du Québec

e Rencontre tourisme et innovation -
Tourisme Charlevoix ——

e Journée de rencontre et d'échanges entre — - o = —
gestionnaires équestres - Cheval Québec .

e Festival NORR

e Conférence annuelle du loisir municipal

e Congrés annuel d’Aventure Ecotourisme
Québec (AEQ) et de I'Association des parcs
régionaux du Québec (Parq)

e Congres annuel de I'’Association des camps
du Québec

e Rendez-vous annuel du loisir rural

e Sommet Imaginer le plein air - Vision 2035

e Salon Aventure et Plein air

e
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Vision 2035

La démarche Vision plein air 2035 s’est articulée autour d'un processus structuré de concertation et de
réflexion collective mobilisant les acteur-ricess du milieu. Au cours de la derniere année, des travaux
d'analyse, des consultations et des échanges stratégiques ont permis de dresser un état de situation
partagé et d’identifier les grands enjeux qui influencent le développement du plein air au Québec. Cette
démarche a notamment été marquée par la tenue d'un sommet en novembre 2025, moment fort de
mobilisation ayant permis de rassembler les partenaires et de consolider une vision commune pour
I'avenir du secteur. Le Réseau plein air Québec y a activement contribué en assumant un réle d'idéation
et de co-organisation avec les membres de la Coalition et du CDPPA, en co-animant les chantiers au
printemps et les ateliers en novembre, ainsi qu’en participant aux travaux d'analyse et en assurant la
représentation du Réseau et des fédérations.

Les travaux ont mené a l'identification de priorités d'action visant a renforcer I'accessibilité, la qualité
de l'offre, la protection des territoires et I'adaptation aux transformations sociales et
environnementales. Une attention particuliére a été portée a la collaboration entre les organisations, a
I'innovation dans les pratiques ainsi qu'a la pérennité des infrastructures et des modeles de gestion.
Ces constats constituent une base solide pour orienter les décisions a venir.

Au cours de la prochaine année, les efforts porteront sur la concrétisation de cette vision par
I'élaboration d’'un plan d'action structuré et son appropriation par les acteurs nationaux, régionaux et
locaux, la mobilisation continue des partenaires ainsi que la mise en place de mécanismes de suivi.
Lobjectif est d'assurer une mise en ceuvre cohérente, mesurable et évolutive, afin de soutenir le
développement durable et concerté du plein air au Québec a I'horizon 2035. Le Réseau plein air Québec
entend y jouer un role de leader et de porteur afin d'en assurer la mise en ceuvre cohérente et
mobilisatrice a I'échelle du Québec.

e
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Vie associative

Nous avons tenu sept rencontres avec les
directions générales de nos membres, qui ont
repris un rythme régulier depuis janvier, favorisant
des échanges constants d’'informations et une
compréhension partagée des enjeux. Elles
permettent de travailler sur des positions
communes, de développer des projets
transversaux et d’approfondir collectivement les
dossiers prioritaires.

A la suite de I'élaboration de son nouveau plan stratégique, le RPAQ a réuni ses membres lors d'une
journée de type lac-a-I'épaule visant a renforcer la cohésion du réseau. Cette rencontre a permis de
favoriser un alignement des orientations et des actions, de nourrir une vision mobilisatrice et de
préciser le niveau d’ambition collective en matiére de collaboration. A travers divers exercices portant
notamment sur les profils des fédérations, les perspectives de collaboration et les attentes mutuelles,
les participant-ess ont contribué a clarifier le positionnement du RPAQ ainsi que les rdles respectifs de
chacun-e dans l'atteinte des objectifs communs.

Un sondage réalisé auprés des membres a fait ressortir un haut niveau de satisfaction a I'égard du réle
de concertation et de représentation du Réseau, tout en confirmant la pertinence de ses actions en
matiére de développement et de promotion du plein air. Les répondant-e-s expriment un intérét
marqué pour le partage d'expertise, les espaces de collaboration et 'accompagnement stratégique,
tout en identifiant des besoins accrus en représentation, soutien, en communication et en services
adaptés . Ces résultats orientent les priorités de lI'organisation vers un renforcement de I'offre de
services et des liens entre les membres, afin de mieux répondre a leurs réalités.

Nous avons également accueilli deux nouveaux membres, I’Association des parcs régionaux du Québec

et la Fédération québécoise de course d'orientation, enrichissant ainsi la diversité d’expertises au sein
du Réseau.
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Situation financiere

SOLDE AU DEBUT DE L'EXERCICE

75 742$ 50318 $

EXCEDENT (INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES)

86569 S 25424 S

SOLDE A LA FIN DE LEXERCICE

162311$ 75742 $
PRODUITS

713 021$ 629013 S
CHARGES

626452 $ 603589 $

EXEDENT (INSUFFISANCE DES PRODUITS SUR LES CHARGES)

86569 $ 25424 $
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Remerciements

Le Réseau plein air Québec souhaite souligner la
contribution précieuse de I'ensemble de ses
membres, dont 'engagement remarquable dans
nos initiatives et I'ouverture a la collaboration
font toute la différence. C'est en misant sur
cette dynamique collective que nous
poursuivons le développement d'une
organisation qui nous ressemble, solidaire et
bienveillante.

Les membres du Réseau tiennent aussi a
témoigner leur reconnaissance envers le
ministére de I'Education du Québec pour son
soutien financier essentiel. Cet appui a permis
de renforcer de maniére significative les efforts
de mobilisation du RPAQ auprés des 13
fédérations de plein air. Nous souhaitons
également saluer plus particulierement les
équipes du secteur loisir, sport et plein air du
ministére, pour leur accompagnement constant
et leur engagement envers le rayonnement du
plein air au Québec.

Enfin, nous adressons nos plus sincéres
remerciements aux personnes siégeant au
conseil d'administration du Réseau plein air
Québec, qui s'impliquent bénévolement tout au
long de I'année. Leur apport vient enrichir et
soutenir de fagcon complémentaire le travail de
notre petite équipe, engagée et passionnée.
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7665, boul. Lacordaire
Montréal (Québec) H1S 2A7

info@reseaupleinair.quebec
reseaupleinair.quebec
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